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= Bravedo

kestavyysselvitys 2024

Bravedo lyhyesti

Bravedo rakentaa asiakkailleen raataloityja
palvelu- ja ulkoistusratkaisuja yhdistamalla tytar-
yhtididensa osaamisen asiakkaiden tarpeiden
mukaan. Konserni toimii multibrandistrategialla ja
emoyhtion lisdksi siihen kuuluu [ahes 30 itsenai-
sesti toimivaa brandi3, joista jokainen keskittyy
omaan erityisosaamiseen (Bravedo-yhtiot s. b).
Bravedon ainutlaatuinen liiketoimintamalli yh-
distaa yrittajamaisen ketteryyden ja suuren or-
ganisaation vakauden. Yhtiot toimivat itsenaisesti
mutta hyodyntavat yhteisia resursseja, toiminta-
periaatteita ja teknologioita. Tama mahdollistaa
jatkuvan innovaation, ketteran mukautumisen ja
pitkdaikaiset asiakassuhteet, jotka tukevat kes-
tavaa kasvua ja menestysta.

BRAVEDO

BRAV=DO

Perustettu
vuonna 1999

553,1 M€
liikevaihto 2024

36 M€
EBITDA

100% suomalais-
omisteinen

10 426
tyontekijaa

11 maassa
toimintaa
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Bravedon
liiketoimintamalli

Bravedon liiketoimintamalli perustuu hajautet-
tuun johtamiseen ja tiiviiseen yhtididen valiseen
yhteistyohon. Kukin tytaryhtié keskittyy omaan
erityisosaamiseensa, mutta Bravedo kokonai-
suutena yhdistda yhtididensa osaamisen asiakas-
kohtaisiksi, raataloidyiksi ratkaisuiksi - yhden
luukun periaatteella.

Palvelut suunnitellaan tiiviissa yhteistydssa asiak-
kaiden kanssa, usein osaksi heidan omaa toi-
mintaymparistédan. Ratkaisut sisaltavat yleensa
yhdistelman henkildéstépalveluja, teknologia- ja
ohjelmistoratkaisuja seka liiketoimintaprosessien
ulkoistusta (BPQO). Tavoitteena on prosessien te-
hostaminen, uudenlaisten toimintamallien raken-
taminen ja arvoa tuottavan asiakaskokemuksen
varmistaminen.

Konsernitasolla Bravedo mahdollistaa yhteistyon,
tukee yhtidita strategisesti ja varmistaa yhteiset
toimintaperiaatteet. Konsernipalvelut - kuten
talous, laki ja HR - tukevat johdonmukaista ja vai-
kuttavaa toimintaa kaikissa yhtidissa.

Bravedo yhdistaa yrittajamaisen ketteryyden ja suuren yrityksen luotettavuuden

BRAV=DO
Plenet Erikoistuneet
yritykset niche-yhtidt +
suuren yhtion
luotettavuus ja
skaala
Hajautettu johtamismalli Yrittajahenkisyys Innovaatiokulttuuri
Startupin ketteryys Omistajuus ja visio mukana Uusien ratkaisujen jatkuva
konsernin luotettavuus johdossa kehittdminen
Bravedon ydinpalvelut
BRAV=DO

l

Yhteismyynti

Synergiset yhtiot ja
avainasiakkuudet

l

Henkilostoratkaisut

Suomen suurin ja tunnetuin
henkildstoratkaisujen kumppani

l

Teknologia- ja
konsultointiratkaisut

Suomen suurimmista teknologia- ja
konsultointipalveluiden kumppaneista

l

Ulkoistusratkaisut

rakentaja

Modernien ulkoistusratkaisujen
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Bravedo-yhtiot

Henkilostoratkaisut Teknologia- ja konsultointiratkaisut Sosiaali- ja terveyspalvelut

barona

Osakkuusyhtiot

TULK S

Uggla
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Bravedon asiakkaat BRAV=DO

Bravedon asiakkaita ovat keskisuuret ja suuret
yksityisen seka julkisen sektorin toimijat muun
muassa teknologia-, teollisuus-, rahoitus- ja vahit-
taiskauppasektoreilta. Konsernin pdamarkkina
on Suomessa, mutta toimintaa on myés kymme- Toimintaa Suomessa

nessi muussa maassa. yli 30 paikkakunnalla

Bravedon palvelut jakautuvat kuudelle
liiketoiminta-alueelle.

5 nearshore-palvelu- ja

BRAV=DO -teknologiakeskusta

Suomessa, Puolassa,
Portugalissa ja

l l l l l l Espanjassa

Teollisuus, rakennus Palveluala Sosiaali- ja Asiantuntija ja Logistiikka Teknologia ja
ja suunnittelu terveydenhuolto koulutus konsultointi 1Suomen élykkéin
Astakkaiden ~750 ~550 ~200 ~1350 ~200 ~1000 sisalogistiikkakeskus
NPS 60 45 NA 60 42 65
8 vastaanottokeskusta
« Aliurakointityot * Ruoka-ja » Sosiaalihuollon palvelut « Etdasiakaspalvelu ja » 3PL-logistiikka « Moderni
teollisuusprojekteissa catering-palvelut myyntitoiminnot ohjelmistokehitys

« Etaterveydenhuolto « Sisavarastologistiikka

» Henkildstd-, resurssi- ja » Véhittaiskaupan . Terveydenhuollon * Laajamittaiset « Asiantuntijoiden ja * Dataja tekoaly,
rekrytointiratkaisut t0|m.|nt01e'n ammattilaisten HR-ulkoistukset johdon henkilésts- ja !DevOps, p|IV|paIve|ut
« Kansainvalisen ulkoistaminen henkil6sto- ja » Ulkoistetut back rekrytointipalvelut ja laadunvarmistus 4 OOO+ tyytyva|Sta
liikkuvuuden » Henkilosto-, resurssi- ja resurssiratkaisut office-palvelut ja . Pitkiaikaiset » Nearshoring .
N Sto-, res siratr tiratkai alset o asiakasta
palvglut eS|.merk-|k3| rekrytointiratkaisut . Kansainvilisen rekrytointiratkaisut resurssiratkaisut, « Erikoistuneet
teollisuuslaitoksille » Pitkaaikaiset liikkuvuuden palvelut » Nearshoring joissa vastuu IT-resurssikumpp-
. Var.:—zstoi.ntipalvelut reﬁurgsiratkaigu.t . Asiantuntijoiden ja henki'lbst('?suun.njtte"— ) anuudet
(Avialogis) ’g?r;:(i)algﬁl\;altalsnle johdon resursointi ja lusta ja esihenkilotyosta . IT-helpdesk ja paikan

rekrytointi paalla tapahtuvan
tuen ulkoistus

Uudelleensijoittuminen,

koulutus ja valmennus e Prosessi-ja
strategiakonsultointi
seka kyberturvallisuus

o SaaS-tuotteet
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Liiketoiminta vuonna 2024

Bravedo-konsernin liikevaihto vuonna 2024 oli
553,1 miljoonaa euroa (597,6 milj. euroa vuonna
2023), mika tarkoitti 7,4 prosentin laskua edellis-
vuoteen verrattuna. Liikevaihdon laskuun vaikut-
ti erityisesti henkildstoratkaisuiden heikentynyt
kysynta haastavassa markkinaymparistdssa.
Konserni osoitti kuitenkin vahvaa sopeutumisky-
kya ja operatiivista tehokkuutta: liikevoitto nousi
36,0 miljoonaan euroon (5,5 milj. euroa), eli 6,5
prosenttiin liikevaihdosta. Tulosta paransivat eri-
tyisesti tehostamistoimet ja palvelurakenteen

kehittaminen.

1.1.2024- 1.1.2023-

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Liikevaihto,
1000 euroa 553134 597 572
L||keva|h::|on 7.4% 311%
muutos, %
Liikevoitto/ tappio
(EBIT), 1000 euroa Boee 88

% liikevaihdosta 06,5 % 0,9 %
Vertailukelpoinen
liikevoitto/tappio 27 016 13 300
(EBIT), 1000 euroa

% litkevaihdosta 4.9 % 2,2 %
Oman padoman P i o
tuotto (ROE), % [ [k
Sijoitetun paaoman o o
tuotto (ROI), % stk 8
Omav:\ralsuus- 17.6 % 19.5 %
aste, %
Nettovelk?antuomls- 255.3 % 199.4 %
aste (gearing), %
Henkiloston palkat -312190 -345 326
ja palkkiot
Henkiloston maara 2839 3 647

keskimaarin

BRAVEDO

Henkilostoratkaisut

Henkilostoratkaisut-kokonaisuuden muodostavan
Barona-konsernin toimintaymparisto oli vuo-

den aikana poikkeuksellisen epavarma. Suomen
talouden taantuma, matala rekrytointitarve ja
tydnhakijoiden maaran kasvu vaikuttivat kysyn-
tdan negatiivisesti. Barona reagoi tilanteeseen en-
nakoivasti ja sopeutti toimintaansa kustannuste-
hokkaasti. Loppuvuodesta markkinassa alkoi
nakya varhaisia elpymisen merkkeja korkotason
laskun myota.

Teknologia- ja konsultointiratkaisut

Teknologialiiketoiminnan markkina pysyi vaativa-
na, mutta asiakkaiden kasvava tarve digitalisaa-
tion ja automaation kehittamiselle loi myonteisia
kasvunakymia. Useat Bravedon teknologia-
yhtiot onnistuivat kasvattamaan liikevaihtoaan, ja
kokonaisuudessaan teknologiapalvelut sailyttivat
vakaan asemansa konsernin liiketoimintaportfoli-
ossa.

Ulkoistusratkaisut

Ulkoistusratkaisujen kysynta kasvoi selkeasti vuo-
den aikana. Kasvu kuvastaa konsernin kykya yh-
distaa asiantuntijatyo ja teknologiset ratkaisut
skaalautuviksi ja asiakastarpeisiin mukautuviksi
palvelukokonaisuuksiksi.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut-kokonaisuuden muo-
dostavan Luona-konsernin liiketoiminta kehittyi
hallitusti. Vaikka liikevaihto laski 7,5 miljoonalla
eurolla, toiminnan tehokkuus ja palveluiden ke-
hittdminen toivat mukanaan positiivista tuloske-
hitysta. Vuoden aikana Luona keskittyi erityises-
ti operatiivisen kyvykkyyden vahvistamiseen ja
palveluiden vaikuttavuuden lisdamiseen haavoit-
tuvassa asemassa oleville asiakasryhmille.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty myyntituotot
jaoteltuina markkina- ja palvelualueittain.

Taloudellista kehitysta kuvaavat

tunnusluvut:

Liikevaihto palveluittain:

1.1.2024- 1.1.2023-
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Henkilostoratkaisut 400 442 438 208
Sosiaali ja 62 320 69 780
-terveyspalvelut
Te_kn_ologla_-ja konsul- 88 703 88 023
tointiratkaisut
Muut 1669 1561
Yhteensa 553134 597 572

Liikevaihto markkina-alueittain:

1.1.2024- 1.1.2023-
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Suomi 517 906 560 350
Muut maat 35228 37 221
Yhteensa 553134 597 572

Bravedon vuosi
2024 lukuina

Liikevaihto 553,1
miljoonaa euroa
(konserniliikevaihto)

/7,4 % Liikevaihto
supistui

6,5 % Liikevaihto-
prosentti

93,6 % Liikevaihdosta
tulee Suomesta

B KESTAVYYSSELVITYS 2024
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Vastuullisuus
Bravedossa

Bravedon suurimmissa liiketoimintayksikoissa
(Barona ja Luona) on tehty vastuul-

lisuustyota jo pitkaan, erityisesti tyollisyyden,
osallisuuden ja hyvinvoinnin edistamiseksi. Vuon-
na 2024 vastuullisuutta alettiin kehittda myos
konsernitasolla systemaattisemmaksi kokonai-
suudeksi. Tavoitteena on yhdenmukaistaa toimin-
taperiaatteet, vahvistaa vaikuttavuutta ja integroi-
da vastuullisuus osaksi strategista ja operatiivista
johtamista.

Kehittamistyd perustuu vuonna 2023 tehtyyn
kaksinkertaiseen olennaisuusarviointiin, jossa ar-
vioitiin seka vaikutuksia ihmisiin ja ymparistoon
ettd vastuullisuustekijoiden taloudellista merki-
tysta liiketoiminnalle. Ensimmaisessa vaiheessa
tyd kohdistettiin kolmeen suurimpaan alakon-
serniin — Baronaan, Luonaan ja Sevendosiin - jois-
sa vaikutukset ja riskit ovat olennaisimmat.

Konserni maarittaa yhteiset vahimmaisvaatimuk-
set ja koordinoi vastuullisuusty6ta, kun taas tytar-
yhtiot vastaavat vastuullisuuden toteuttamisesta
omilla liiketoiminta-alueillaan. Vuonna 2025 tyd
laajenee koko konserniin yhteisten politiikkojen,
mittareiden ja periaatteiden avulla.

BRAVEDO - Kestavyysselvitys 2024

Ensimmainen konserni-
tason kestavyysraportti -
rajaukset ja valmistelu

Tama on Bravedon ensimmainen konsernitasoi-
nen kestavyysraportti. Aiemmin vastuullisuu-
desta on raportoitu tytaryhtidétasolla, mutta nyt
raportointi laajennetaan konsernitasolle ja val-
mistellaan siirtymistd CSRD:n ja ESRS-standar-
dien mukaiseen raportointiin. Tama raportti on
viela vapaamuotoinen, mutta sen laadinnassa on
hyddynnetty ESRS-ohjeistusta soveltuvin osin.
Raportin rajaus poikkeaa konsernin tilinpaatok-
sesta: se keskittyy kolmeen suurimpaan ala-
konserniin (Barona, Luona, Sevendos), kun taas
tilinpaatos kattaa koko liiketoiminnan. Tietojen
kattavuus vaihtelee kestavyysteemasta ja kon-
sernirakenteesta riippuen, ja se on kuvattu kunkin
tiedon yhteydessa.

Koska kyseessa on ensimmainen konsernitason
raportti, vertailukelpoista dataa aiemmilta vuosilta
ei ole. Kestavyysraportoinnin prosesseja, datan
hallintaa, tyokaluja ja vastuunjakoa kehitetaan
edelleen vuoden 2025 aikana.

Raportoinnin tueksi on otettu kayttoon konserni-
tason raportointityokaluja, ja ulkopuoliset asian-
tuntijat ovat tukeneet valmistelua. Vastuullisuus-
tyd integroidaan vuonna 2025 vahvemmin osaksi

taloushallinnon prosesseja, ja datan laatua seka
kattavuutta kehitetdan konsernitasolla.

Vastuut on jaettu funktiokohtaisesti: HR ja palk-
kahallinto vastaavat henkildstotiedoista, business
controlling vastaa ymparisto- ja paastddatan
keruusta ja hallinto muista yleisista tiedoista.
Suurimmat epavarmuudet liittyvat ymparisto-
tietoihin - erityisesti Scope 3 -paastoihin - joissa
hyddynnetaan osin laskennallisia oletuksia. Mah-
dolliset oletukset ja epavarmuudet on kuvattu
kunkin tiedon yhteydessa.

Vuonna 2025 konserni lisaa vastuullisuustyohoén
resursseja vahvistamalla vastuullisuuskomiteaa,
jonka roolina on tukea ja ohjata tytaryhtidita seka
selkeyttaa raportointivastuita ja -prosesseja.

Vastuullisuuden
johtaminen Bravedossa

Vuonna 2024 Bravedo kdynnisti vastuullisuustyon
systemaattisen integroinnin paatoksentekoon
osana valmistautumista CSRD-vaatimuksiin ja
konsernin ensimmaista kestavyysraportointipro-
sessia. Vastuullisuutta ohjaa konsernin johto-
ryhma, joka hyvaksyy kaksoisolennaisuusarvion
tulokset (IROt) ja seuraa niiden hallintatoimien
toteutumista. Hallinta kytketaan osaksi yhtion pit-
kan aikavalin strategiaa ja riskienhallintaa.

Operatiivisesta koordinoinnista vastaa vastuulli-
suuskomitea, jota johtaa viestintajohtaja. Komite-
assa ovat edustettuina konsernin suurimmat liike-
toiminnat seka tukitoiminnot, kuten HR, hankinta
ja riskienhallinta. Komitea tunnistaa ja seuraa
IROja, valmistelee konsernitason vastuullisuusa-
loitteita ja raportoi vastuullisuusohjausryhmalle,
joka tukee johtoryhman paatoksentekoa.

Vastuullisuus sisallytetdan yhtion strategiseen

suunnitteluun, riskienhallintaan ja operatiivisiin
paatodksiin. Olennaisuusarvion tuloksia on hyo6-

dynnetty politiikkojen valmistelussa, resurssien
kohdentamisessa ja ESG-tydkalujen kayttéon-

otossa.

Johtoryhma saa vastuullisuustilannekatsauksia
vahintaan vuosittain vastuullisuuskomitealta
sekd mm. eNPS-kyselyista, paastdlaskennasta
ja ulkoisilta asiantuntijoilta. Vuonna 2024 johto-
ryhman osaamista vahvistettiin asiantuntija-
esityksin, erityisesti liittyen CSRD-vaatimuk-
siin, olennaisuusanalyysiin ja kestavyysriskien
hallintaan. Osa johtoryhman jasenista taydensi
osaamistaan myds omaehtoisesti tydnantajan
tukemana.

Vuodesta 2025 alkaen konsernin hallitus
hyvaksyy kestavyysraportin tilinpadatoksen
yhteydessa. Hallituksen roolia vastuullisuus-
tyon strategisessa ohjauksessa vahvistetaan.

VASTUULLISUUS BRAVEDOSSA
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Johto ja hallinto
vastuullisuuden tukena

Bravedon hallituksessa oli vuonna 2024 kolme
jasenta (100 % miehia, joista 66,7 % riippumat-
tomia). Hallituksen jasenilla on laaja kokemus
lilketoimintajohtamisesta, erityisesti strategisesta
johtamisesta ja kasvuyhtididen kehittamisesta.

Konsernin johtoryhmassa oli 14 jasenta, joista 2
(14,3 %) naisia ja 12 (85,7 %) miehia. Johtoryhman
jasenilla on pitkd kokemus omilta toimialoiltaan ja
merkittava kokemus Bravedon liiketoiminnan ke-
hittamisesta.

Vieressa olevassa organisaatiokaaviossa on ku-
vattu Bravedon vastuullisuustydn hallintamalli.
Hallintoelinten valiset valvonta- ja raportointisuh-
teet on esitetty nuolilla: alakonsernit ja vastuul-
lisuuskomitea raportoivat vastuullisuusohjaus-
ryhmalle, joka tukee johtoryhmaa ja hallitusta
strategisessa ohjauksessa. Bravedon vastuulli-
suuskomitea sisaltada edustuksen kaikista merkit-
tavimmista lilketoiminnoista.

Bravedon vastuullisuustyon hallintamalli

Bravedo
hallitus
Bravedo Bravedo
: . Bravedo
vastuullisuus- = vastuullisuus- = ohtorvhma
komitea ohjausryhma J y
Barona-alakonserni Sevendos-alakonserni Luona-alakonserni Muut yhtiot
hallitus hallitus hallitus hallitukset
Barona Sevendos Luona Muut yhtiot
johtoryhma johtoryhma johtoryhma johtoryhmat

Toimintayksikot
& tiimit

Toimintayksikot
& tiimit

Toimintayksikot
& tiimit

Toimintayksikot
& tiimit
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Kestavyystiedon hallinta

Kestavyystiedot toimitetaan johtoryhmalle
vahintaan vuosittain tai tarvittaessa, esimerkiksi
merkittavien muutosten yhteydessa. Vastuulli-
suuskomitea toimii viikoittaisena jatkuvan paatok-
senteon foorumina. Se kasitteli raportointikauden
aikana muun muassa CSRD-valmistelujen tilaa,
mittaristojen kehitysta ja sidosryhmapalautteita.
Vastuullisuuden ohjausryhma koordinoi rapor-
tointiin ja tietopohjaan liittyvia kaytantdja kahdesti
vuodessa tai tarpeen mukaan.

Vuoden 2024 aikana kasiteltiin seuraavia kes-
tavyysaiheita:

e Siirtyminen CSRD ja ESRS-vaatimusten mu-
kaiseen raportointiin seka raportointiproses-
sin rakentaminen

« Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin
paivittaminen

« Konsernitason politiikkojen laatiminen tai
uudistaminen (eettiset periaatteet, HR,
ihmisoikeudet, ymparisto, hankinta)

« Ymparistdovastuun kehittaminen:
paastdlaskennan kaynnistdminen ja Scope 3
-kartoitus

« Vastuullisuusmittareiden kehittaminen ja
audit trailin vahvistaminen

 Due diligence -prosessin rakentaminen ja
vaikutusten tunnistamisen kaytantdjen
kehittaminen

« Riskienhallintaprosessin vastuullisuus-
integraation valmistelu

« Tydntekijakokemukseen, monimuotoisuu-
teen ja henkildstovuoropuheluun liittyvien
kaytantdjen kehittaminen

e Sidosryhméavuoropuhelu ja yhteiskunnallinen
vaikuttaminen (esim. loppukayttajayhteistyo,
kyselyt, teemahaastattelut)

« Raportointitydkalujen ja tietoprosessien
kayttoonotto konsernitasolla.

BRAVEDO - Kestavyysselvitys 2024

IROja ei kasitella erillisena prosessina, vaan ne
integroidaan osaksi strategiaa, riskienhallintaa ja
liiketoimintapaatoksia. Kaksoisolennaisuus-
arvion tulokset tukevat paatéksentekoa ja re-
surssien kohdentamista. Mahdolliset kompromis-
sit - esimerkiksi liiketoimintahyotyjen ja sosiaalis-
ten tai ymparistovaikutusten valilla - tunnistetaan
osana paatdksenteon vakiintuneita prosesseja ja
tarvittaessa hyddynnetaan sisaista tai ulkopuolis-
ta asiantuntijatukea.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten saaman kesta-
vyystiedon riittavyytta ja kattavuutta arvioidaan
jatkossa osana konsernin vuosittaista vastuulli-
suusohjelman paivitysta. Prosesseja ja tiedon
tuottamisen kaytantoja kehitetdan tarvittaessa
vastaamaan kehittyvia raportointi- ja paatok-
sentekotarpeita.

Kannustinjarjestelmat

Vuonna 2024 Bravedolla ei ollut kaytdssa konser-
nitasoista kannustinjarjestelmaa, jossa olisi suora
kytkenta kestavyyssuoriutumiseen. Johtotason
palkitsemisessa huomioitiin strategisten tavoit-
teiden saavuttaminen kokonaisuutena.

Niiden osana seurattiin kestavyysteemoihin
liittyvia epasuoria mittareita, kuten tyonteki-
jakokemusta, asiakastyytyvaisyytta ja laadunhal-
lintaa. Nama mittarit eivat kuitenkaan ole viela
yhteismitallisia eri yksikdiden tai konserni-
yhtididen valilla.

Bravedon tytaryhtioilla on vastuu ja vapaus
maaritella omat palkitsemiskaytantonsa liike-
toimintalahtdisesti. Vuonna 2024 kaynnistettiin
konsernitasolla keskustelu kestavyysmittareiden
laajemmasta huomioimisesta palkitsemisen
yhteydessa. Tata arvioidaan tarkemmin vuoden
2025 aikana osana mahdollista konsernitason
kannustinjarjestelmien kehitystyota.

Due diligence -prosessi

Due diligence on olennainen osa Bravedon vas-
tuullisuuden hallintaa. Se kattaa vaikutusten
tunnistamisen, ehkdisemisen, lieventamisen ja

korjaamisen, ja se on integroitu konsernin hallinto-

malliin, strategiaan, riskienhallintaan ja toiminta-
periaatteisiin. Olennaisuuden arviointi (IROt) toi-
mii prosessin keskeisena tydkaluna.

Tyota ohjaavat vastuullisuuskomitea ja konsernin
ohjausryhma. Prosessiin osallistuvat riskienhal-
linta, hankinta, HR ja liiketoiminta-alueet.

Keskeiset toimenpiteet 2023-2024.

« Toteutettiin kaksinkertainen olennaisuusar-
viointi (528 vastaajaa, 15 haastattelua), jonka
pohjalta laadittiin konsernin ensimmainen
IRO-taulukko. Vuonna 2024 arviointi paivitet-
tiin ja vaikutusten priorisointia tarkennettiin.

« Paivitettiin tai luotiin keskeiset politiikat: eet-
tiset liiketoimintaperiaatteet, HR-, ihmisoi-
keus-, ymparistd- ja hankintapolitiikka.

« Kayttdoon otettiin konsernin raportointi-
jarjestelma ja audit trail -kaytannot.

« Kaynnistettiin paastodlaskenta Suomen
yhtidissa ja maaritettiin vaatimukset Scope 3
-raportoinnille.

« Vahvistettiin henkil6stoon liittyvia kaytantoja,
kuten esihenkildvalmennukset, tasa-arvoky-
selyt ja tyohyvinvointitoimet.

« Kehitettiin sidosryhmavuorovaikutusta ja
palautekanavia (esim. whistleblowing), joita
hyddynnetdan vaikutusten tunnistamisessa.

Ohjaus ja vastuut:

« HR seuraa omaan tydvoimaan liittyvia
vaikutuksia.

« Hankinta arvioi toimitusketjun riskeja.

« Riskienhallinta tukee johtamisen
integrointia.

« ESG Controller aloittaa vuonna 2025 tuke-
maan datan laadunvarmistusta ja seurannan
koordinointia.

Integraatio ja kehittaminen:

Olennaisuusarvion tulokset ohjaavat konsernin
strategiaa, investointeja ja tavoitteenasettelua.
Vuonna 2025 due diligence -prosessia kehitetaan
edelleen standardoimalla prosessikuvaus ja ot-
tamalla kayttoon jatkuvan seurannan malli. Lisaksi
arvioidaan palautekanavien toimivuutta konsernin
sisalla ja kehitetaan toimialakohtaisia arvioin-
tikaytantgja, kuten ulkomaisen tydvoiman tai
teknologiatoimialojen erityiskysymysten osalta.
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Riskienhallinta ja
sisainen valvonta
kestavyysraportoinnissa

Vuonna 2024 kaynnistettiin kestavyysraportoin-
tiin liittyvien riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
rakenteiden kehittdminen tavoitteena rakentaa
laadukas, varmennettava ja strategisesti ohjautu-
va raportointimalli tuleville vuosille. Tyd painottui
kolmeen osa-alueeseen: datan laatuun, sisdiseen
valvontaan ja riskienhallintaan.

Kestavyystiedon hallinta perustuu funktiokohtai-
seen vastuujakoon:

« HR vastaa sosiaalisen vastuun datasta

e Business controlling ymparist6- ja paasto-
tiedoista

« Hallinto hallintotapaa ja muuta yleista ESG-
dataa koskevasta raportoinnista

Kayttoon otettiin konsernitason raportointityo-
kalu, joka tukee ESG-tiedon standardointia, laa-
dun varmistamista ja varmennettavuutta. Kes-
tavyystieto tarkastetaan yksikkd- ja funktiotasolla
ja konsolidoidaan ennen johtoryhman hyvaksyn-
tada. Kokonaiskoordinaatiosta vastaa konsernin
viestintdjohtaja, ja vuoden 2025 aikana tehtavaan
nimitetdan ESG Controller.

Raportointi ajoittuu tilinpaatdéksen yhteyteen ja
noudattaa samaa vuosittaista syklia kuin talous-
raportointi. Tiedot kerataan ja yhdistetaan sa-
maan jarjestelmaan (IBM), mika tukee kestavyys-
tiedon integrointia strategiseen ja taloudelliseen
johtamiseen.

Raportointikaudella tunnistettiin keskeisimmat
riskit, kuten datan hajanaisuus ja epayhtenaiset
kaytannot. Erillista virallista riskinarviointimallia ei
vield ollut kdytdssa, vaan riskienhallinta perustui
konsernin yleisiin prosesseihin. Vuonna 2025

BRAVEDO - Kestavyysselvitys 2024

rakennetaan systemaattinen kestavyysriskien
hallintamalli.

Tavoitteena on varmistaa, etta kestavyystieto on
jatkossa luotettavaa, audit trail selked ja tiedot
Kiintead osa konsernin johtamista.

Liiketoiminta ja
vastuullisuus

Bravedo toimii monialaisena henkilosto-, tekno-
logia- ja ulkoistusratkaisujen tarjoajana, joka yh-
distaa tytaryhtidoidensa osaamisen palvelemaan
seka yksityista etta julkista sektoria. Strate-
giamme perustuu hajautettuun ja ketteraan toi-
mintamalliin, jossa tytaryhtididen asiantunti-
juus mahdollistaa asiakaslahtoiset, paikallisesti
raataldidyt ratkaisut Suomessa ja valituilla kan-
sainvalisilla markkinoilla. Paamarkkinamme on
Suomessa (93,6 prosenttia liikevaihdosta), mutta
toimintaa ja toimintoja on myds 10 muussa maas-
sa. Toimintamme jakautumisesta kertoo muun
muassa Tyontekijoiden maara maittain -taulukko
sivulla 27.

Lisaa Bravedosta, palveluistamme, toiminnois-
tamme ja asiakkaistamme voi lukea raportin
alusta luvusta Bravedo lyhyesti.

Toimialamme luonteen vuoksi monet kes-
tavyysnakokulmat ovat luontevasti sisdanraken-
nettuja, etenkin sosiaalisen vastuun ja yhteiskun-
nallisen vaikuttavuuden osalta. Kestavyys tukee
strategiamme toteutusta seuraavilla tavoilla:

« Tyovoiman saatavuuden ja osaamisen
kehittaminen: Vastaamme osaajapulaan
tarjoamalla tyollistymisen polkuja eri koulu-
tus- ja osaamistaustoista tuleville ihmisille
Suomessa ja ulkomailla. Tyollistamme ak-
tilvisesti myos pitkaaikaistyottomia ja tue-
mme turvapaikanhakijoiden paasya tyomark-
kinoille.

* Yhteiskunnallisten palveluiden
tuottaminen:

Tuemme vastaanottokeskustoiminnan kaut-
ta heikommassa asemassa olevien ryhmien
arkea ja kotoutumista.

* Vihrean siirtyman tukeminen: Toimitamme
OSaavaa tyovoimaa uusiutuvan energian in-
frastruktuurihankkeisiin, kuten tuulivoima-
rakentamiseen.

« Hallinnollinen vastuullisuus ja
verojalanjalki:

Toimimme esimerkillisesti hyvan hallintota-
van mukaisesti ja olemme merkittava veron-
maksaja Suomessa, mika tukee yhteiskunnan
rakenteita ja toimintakykya.

» Riskienhallinnan ja vastuullisuus-
johtamisen kehittaminen: Ke-
hitamme ESG-raportointia ja Scope 1-3
-paastdlaskentaa varmistaaksemme toi-
mintamme lapindkyvyyden ja hallitaksemme
kestavyysriskeja. Ja kannustamme myds
sidosryhmiamme samaan - nain voimme vai-
kuttaa useamman toimijan vastuulliseen toi-
mintaan.

Naiden kestavyysnakokulmien kautta Bravedo
vahvistaa asiakassuhteitaan, tukee yhteiskunnal-
lista kehityst3d ja kykenee varmistamaan liiketoi-
mintansa pitkan aikavalin kestavyyden.

Kohtaanto-ongelmat, saantely ja
teknologinen murros haastavat
strategiaa

Osaamisen kohtaanto on keskeinen teema: vaikka
tydvoimaa on tarjolla, oikeanlaisen osaamisen ja
toimialakohtaisen patevyyden varmistaminen on
erityisen haastavaa sosiaali- ja terveysalalla seka
teknologia-alalla. Tahan vastaamme kehittamalla
koulutuspolkuja, lisaamalld kansainvalista rekry-
tointia ja vahvistamalla osaamisen jatkuvaa kehit-
tamista.

EU-tasolla tiukentuva vastuullisuussaantely ja
raportointivaatimukset edellyttavat konsernilta
kyvykkyyksien ja prosessien kehittamista. Vas-
taamme tadhan vahvistamalla ESG-johtamista,
digitalisoimalla prosesseja ja rakentamalla rapor-
tointimallia, joka palvelee seka strategista ohjaus-
ta ettd sidosryhmien tarpeita.

Lisaksi teknologinen murros, erityisesti tekoalyn
(Al) nopea kehittyminen, tuo mukanaan seka uu-
sia mahdollisuuksia etta eettisia ja osaamiseen
liittyvia kysymyksia. Vuonna 2025 keskitymme
Al-osaamisen vahvistamiseen ja vastuullisten
kayttoperiaatteiden rakentamiseen, jotta voimme
hyddyntaa teknologiaa kestavasti ja hallita tyon
murrosta ennakoivasti.

Arvoketjun paapiirteet

Bravedon kestavyysvaikutukset, -riskit ja -mah-
dollisuudet syntyvat seka konsernin omassa
toiminnassa ettd arvoketjun alku- ja loppupaan
rajapinnoilla. Arvoketjun lapinakyva ja vastuullinen
hallinta on keskeista konsernin pitkaaikaisen
Kilpailukyvyn ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
kannalta. Tavoitteemme on rakentaa pitkaaikaisia,
luottamukseen perustuvia asiakassuhteita.

Arvoketjun rakenne

Bravedon arvoketju koostuu:

« TyOdsuhteisista tyontekijoista, alihankkijoista
ja freelancereista

« P33aosin kotimaisista toiminnoista, mutta osin
myos kansainvalisista kumppanuuksista,
joihin liittyy ymparisto- ja inmisoikeusriskeja

« Hajautetusta konsernimallista, jossa tytar-
yhtidilla on itsenainen rooli palveluiden
tuotannossa ja kehittamisessa
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Riskienhallinta

Keskeisia vastuullisuusteemoja ovat:

e |hmisoikeuksien turvaaminen erityisesti
kansainvalisessa rekrytoinnissa ja
teknologian toimitusketjuissa

« Tybehtojen noudattamisen varmistaminen

« Kumppanien vastuullisuuden arviointi
erityisesti riskimaissa

Arvoketjun vaiheet

1. Ylapaan arvoketju - Osaamisen ja
teknologian hankinta

« Rekrytointi kotimaasta ja ulkomailta,
osaamisen kehittaminen

« Investoinnit teknologiaan ja tyodkaluihin

« Vastuulliset hankinnat ja kumppanuudet

2.0ma toiminta - Palveluiden tuotanto ja
johtaminen

« Palveluiden suunnittelu ja johtaminen

« Operatiivinen tyo asiakkaiden tiloissa ja
julkisissa palveluymparistoissa

« Arvonluonti syntyy asiakaskokemuksen,
henkildston hyvinvoinnin ja eettisten
toimintatapojen kautta

3.Loppupaan arvoketju - Asiakaskohtaiset
ratkaisut

« Henkildosto- ja ulkoistusratkaisut
(henkilostoratkaisut)

» Digitaaliset palvelut ja prosessikehitys
(teknologia- ja konsultointiratkaisut)

* Yhteiskunnallisesti merkittavat palvelut
(esim. vastaanottokeskukset)

BRAVEDO - Kestavyysselvitys 2024

Sidosryhmat ja niille tuotettava arvo

Bravedon toiminta vaikuttaa useisiin keskeisiin
sidosryhmiin, ja vastuullinen arvonluonti heille on
olennainen osa konsernin strategista suuntaa.

Asiakkaille tarjotaan skaalautuvia ja teknologiaa
hyddyntavia henkildosté-, ulkoistus- ja asiantuntija-
ratkaisuja, jotka tukevat liiketoiminnan tehokkuut-
ta, osaavan tydvoiman saatavuutta sek3 jous-
tavuutta nopeasti muuttuvissa markkina-
ymparistdissa. Palvelukokonaisuuksia kehitetaan
jatkuvasti asiakastarpeisiin perustuen.

Henkilostolle konserni tarjoaa selkeat ja oikeu-
denmukaiset tydehdot, osaamisen kehittamisen
mahdollisuuksia seka tydhyvinvointia edistavan
tydympariston. Tydontekijoiden osaaminen ja sitou-
tuminen muodostavat keskeisen osan arvon-
luontia, minka vuoksi henkilostodon liittyvat teemat
ovat kiinted osa kestavan toiminnan kehittamista.

Sijoittajille hajautettu ja ketter3 liiketoiminta-
malli tuo taloudellista vakautta seka ennustet-
tavaa kassavirtaa. Pitkan aikavalin arvonluontia
tukee konsernin asema kasvavilla, teknologia-
vetoisilla palvelumarkkinoilla seka kyky vastata
yhteiskunnallisiin muutosilmioihin.

Yhteiskunnalle Bravedo toimii merkittavana
yksityisena tydnantajana ja vaikuttajana, jolla on
rooli tydllistymisen, osaamisen kehittamisen ja
tydelamaosallisuuden edistamisessa. Konsernin
palvelut - erityisesti Baronan ja Luonan toiminnot
- tukevat mahdollisuuksia osallistua tyoelamaan
myds heikommassa asemassa oleville, kuten
maahanmuuttajille ja pitkdaikaistyottomille.

Sidosryhmien nakemykset
ja osallistaminen

Bravedon palvelut vaikuttavat laajasti eri sidos-
ryhmiin, kuten henkiléstoon, asiakkaisiin, toimitta-
jiin ja yhteiskuntaan. Naiden ryhmien ndkemykset
ja odotukset ovat keskeisia liiketoimintamallin ja
vastuullisuusstrategian kehittamisessa.

Vuoropuhelu toteutuu tytaryhtididen ja toiminto-
jen kautta monikanavaisesti - kyselyina, palaut-
teina, tydpajoina, asiakaskohtaamisina ja osa-
na arjen toimintaa. Konsernitason palautetta
kerataan ja kasitellaan yhtenaisten vastuulli-
suuskaytantdjen mukaisesti.

Vuosina 2023-2024 toteutettiin konsernitasoi-
nen selvitys sidosryhmien odotuksista osana kak-
sinkertaista olennaisuusarviointia. Selvitykseen
sisaltyi laaja kysely (528 vastaajaa) ja 15 teema-
haastattelua, jotka kohdistuivat muun muassa
henkildstddn, asiakkaisiin, toimittajiin ja julkisen
sektorin edustajiin. Tuloksia on hydédynnetty esi-
merkiksi liiketoimintaperiaatteiden, henkilosto- ja
ihmisoikeuspolitiikkojen seka ESG-tydkalujen ja
-koulutusten kehittamisessa.

Sidosryhmien nakemykset raportoidaan konser-
nin johtoryhmalle ja hallitukselle vahintdan kerran
vuodessa. Vastuullisuuskomitea vastaa vuorovai-
kutuksen koordinoimisesta, analysoinnista ja
tulosten huomioimisesta strategisessa
suunnittelussa.

Liitteessa 1 on esitetty sidosryhmittain, miten
vuorovaikutus on jarjestetty, mika sen tarkoitus on
ja milla tavoin saadut ndkemykset otetaan
huomioon liiketoiminnassa ja paatoksenteossa.

Olennaiset
kestavyysaiheet

Bravedo toteutti kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin ensimmaisen kerran vuonna 2023, ja
sita paivitettiin vuoden 2024 aikana. Arviointi on
osa konsernin due diligence -prosessia ja kattaa
vaikutukset sekd omassa toiminnassa etta arvo-
ketjun alku- ja loppupaassa.

Arvioinnissa tunnistettiin merkittavia tosiasiallisia
ja mahdollisia vaikutuksia, jotka liittyvat konsernin
strategiaan, liiketoimintamalliin ja sidosryhmavai-
kutuksiin. Tarkastelu perustui asiantuntija-
arvioon, sidosryhmapalautteeseen seka taloudel-
listen ja yhteiskunnallisten reunaehtojen huomioi-
miseen. IROt luokiteltiin ESRS 1 -ohjeistuksen
mukaisesti vaikutustyypin, arvoketjun osan ja
aikajanteen mukaan (lyhyt <1 v, keskipitkd 1-5 v,
pitka >5 v). Yksityiskohtaisemmat kuvaukset on
esitetty aihekohtaisissa osioissa ja raportin
liitteissa (Liite 2).

Olennaisiksi ESRS-standardeiksi tunnistettiin
seuraavat:

E1: llmastonmuutoksen hillinta ja energia

S1: Oma tydvoima (tyoehdot, tydaika, hyvinvointi,
monimuotoisuus ja osaaminen)

S2: Arvoketjun tyontekijat (inmisoikeudet)

G1: Hyva hallinto (yrityskulttuuri, whistleblowing,
korruptioriskit)

Bravedon liiketoimintamalli - joka keskittyy asian-
tuntijatydohon, teknologiaosaamiseen ja ihmisiin -
korostaa erityisesti sosiaalisen vastuun merki-
tysta. Henkilostddn kohdistuvat vaikutukset,
kuten tyohyvinvointi, tasa-arvo ja osaamisen
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kehittaminen, muodostavat merkittavimmat
suorat kestavyysvaikutukset.

Konsernin suorat ymparistovaikutukset ovat
vahaiset, mutta valillisia vaikutuksia syntyy muun
muassa teknologian ja tyokalujen hankinnoissa
seka asiakasratkaisujen kautta. Ihmisoikeus-
riskeja seurataan erityisesti kansainvalisessa
rekrytoinnissa ja alihankintaketjuissa. lImaston-
muutoksen, luonnon monimuotoisuuden heik-
kenemisen ja resurssikriisien vaikutukset huomi-
oidaan osana kokonaisvaltaista riskienhallintaa.

Kestavyys integroidaan yha tiiviimmin konsernin
strategiatyohon, johtoryhman paatdéksentekoon
ja riskienhallintaan. Arvolahtdinen yrityskulttuuri,
avoimuus ja vuorovaikutus vahvistavat konsernin
resilienssia ja valmiutta vastata muuttuviin toi-
mintaymparistdon haasteisiin.

Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
arviointiprosessi

Bravedon kestavyysraportointi perustuu konserni-
tasolla toteutettuun kaksinkertaiseen olennai-
suusarviointiin, joka on integroitu osaksi due dili-
gence -prosessia. Arviointi tukee konsernin vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista,
priorisointia ja hallintaa. Ensimmainen arviointi
toteutettiin vuonna 2023 ja sita paivitettiin vuonna
2024.

Arvioinnin tavoitteena on tunnistaa kestavyys-
teemat, joilla on merkittava vaikutus ihmisiin,
ymparistoon tai konsernin lilkketoimintaan.
Prosessi noudattaa YK:n ja OECD:n vastuullisuus-
periaatteita ja mukailee due diligence -prosessin
vaiheita.

BRAVEDO - Kestavyysselvitys 2024

Arviointiprosessin vaiheet

1. Esiarviointi
Alustava teemojen tunnistus ulkopuolisen
asiantuntijan tuella.

2.Sidosryhmavuoropuhelu
Kysely (528 vastaajaa), haastattelut (15

henkil6a) ja tyopajat eri sidosryhmien kanssa.

3. Asiantuntija-arviointi
Vaikutukset pisteytettiin ESRS 1:n mukaises-
ti vilden kriteerin perusteella (ks. alla).
Olennaisuuden kynnysarvoksi asetettiin 3/5.

4.Validointi
Tulokset hyvaksyttiin laajennetussa johto-
ryhmassa, jossa oli edustus kaikista
keskeisista tytaryhtioista.

5. Paivitys ja seuranta
Arviointia tarkennettiin vuonna 2024, ja vuo-
sittainen paivitys otetaan kayttoon vuonna
2025.

Arviointikriteerit

Vaikutukset pisteytettiin asteikolla 1-5 seuraavien
tekijoiden mukaan:

« Laajuus: kuinka monia ihmisia tai luonto-
arvoja vaikutus koskee

« Vakavuus: vaikutuksen haitallisuusaste

« Korjattavuus: mahdollisuus estaa tai
lieventaa vaikutusta

« Todennakoisyys: vaikutuksen toteutumisen
todennakoisyys

« Aikajanne: lyhyt (< 1v), keskipitka (1-5 v),
pitka (> 5 v)

Tunnistetut vaikutukset ja
riippuvuudet

Arviointiprosessi tunnisti useita konsernin toi-
mintaan kytkeytyvia vaikutuksia ja riippuvuuksia,
mm.:

« Riippuvuus osaavasta ja hyvinvoivasta
henkilostosta, johon liittyvat riskit voivat
vaikuttaa suoraan palvelutuotantoon.

« Asiakassuhteet ja luottamus, jotka vaikut-
tavat maineeseen ja lilketoiminnan jatkuvuu-
teen.

« Digitaalisten tyokalujen ja teknologian
toimintavarmuus, joka on olennainen
palveluiden toteutukselle.

« Toimitilojen energiankaytto tietyissa
liilketoiminnoissa, jotka huomioidaan
paastdlaskennassa.

Naita teemoja hallitaan osana konsernin riskien-
hallintaprosessia vastuullisuustiimin ja riskien-
hallintaryhman yhteistyona.

Integraatio johtamiseen ja
riskienhallintaan

« Strateginen ohjaus: IRO-tulokset tukevat
strategista suunnittelua, investointikohden-
nuksia ja ESG-tavoitteiden asettamista.

« Riskienhallinta: Vuonna 2025 IRO-arviointi
integroidaan osaksi riskienhallintakehysta.

« Seuranta ja mittarointi: Tuloksia seurataan
raportointitydkalulla, joka mahdollistaa audit
trailin kehittamisen.

Kehityssuunnat

Bravedo kehittd3a olennaisuusarviointia osana
systemaattista due diligence -ty6ta. Vuonna 2025
kehitystoimia ovat mm.:

« Toimialakohtaisten erityispiirteiden arviointi
« Arviointitulosten vuosittainen paivitys ja
integrointi raportointiin

VASTUULLISUUS BRAVEDOSSA

14



Ymparistovastuut



Ymparistovastuut

Bravedon liiketoiminta on palvelukeskeista, ja sen
suorat ymparistovaikutukset ovat vahaiset verrat-
tuna tuotantopainotteisiin toimialoihin. Kes-
keisimmat vaikutukset liittyvat toimitilojen ener-
giankayttoon, tydomatkaliikkumiseen seka tekno-
logisten tyovalineiden hankintaan ja kayttoon.

Aiemmin ymparistovastuun kaytannot ovat muo-
toutuneet yhtio- ja toimintokohtaisesti. Vuonna
2024 konserni kaynnisti systemaattisen
kehitystyon, jonka tavoitteena on yhtenaistaa
ymparistovastuun johtamista. Ensimmainen
Suomen yhtididen ja toimintojen paastoélaskenta
toteutettiin vuoden 2024 tiedoista, ja sen kat-
tavuutta laajennetaan vaiheittain vuonna 2025.

lImastonmuutokseen ja energiatehokkuuteen
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet (IROt) ohjaavat muun muassa toimitilojen,
hankintaketjujen ja liikkumisen ratkaisuja. Kehit-
tyva saantely ja asiakkaiden odotukset kannus-
tavat kehittamaan ymparistovastuuta edelleen.
Tyo jatkuu vuonna 2025 tavoitteiden ja toimen-
piteiden maarittelylla.
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Alla olevassa taulukossa esitetaan Bravedon
ymparistovaikutuksiin liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (IROt).

Ymparistoon liittyvat
toimintaperiaatteet

Bravedo laati ensimmaisen konsernitason
ymparistdépolitiikkansa kevaalla 2024 yhteistydssa
vastuullisuuskomitean, hankintatiimin ja tytar-
yhtididen kanssa. Tydssa hyddynnettiin
ulkopuolista asiantuntijaa seka kansainvalisia
viitekehyksia, kuten YK:n ohjeistuksia ja EU-
lainsdadantda. Politiikka perustuu konsernin

olennaisiin ymparistdvaikutuksiin, -riskeihin ja
-mahdollisuuksiin (IROt).

Ymparisto- ja hankintapolitiikan toimeenpanos-
ta vastaavat tytaryhtididen nimetyt vastuuhen-
Kilét. Bravedo tukee jalkauttamista tarjoamalla
viestinta- ja koulutusmateriaaleja seka julkaisee
politiikat verkkosivuillaan vuoden 2025 aikana.
Vastuullisuuskomitea seuraa etenemista vuosi-
kellon mukaisesti.

Iimaston-
Kestavyys- muutoksen
seikka hillinta Energia
Mita Scope 1-3 Uusiutuva
-CO,ekv- energiaja
paastot energia-
tehokkuus
Energia Kasvihuone- Tehokkuus ja
kaasupaastojen  vastuullinen
vahentaminen energian-
ja asiakas- hankinta
vaatimukset
Riskit & Paastojen Saasto-
mahdolli- vahentaminen potentiaali
suudet - saastoja ja uusiutuvasta
kilpailu-kykya. energiasta.
Toimenpiteiden Energian hinnan
puute > maine-  vaihtelut ja
ja asiakasriski saatavuus
Vaikutus- R,M R,M
tyyppi
Arvoketjun Oma toiminta, Oma toiminta
osa ylapaa,
loppupaa
Aikajanne Keskipitka Lyhyt

Ymparistopolitiikka

Hankintapolitiikka

Keskeiset sisallot

Sitoumukset
kolmansien osa-
puolten aloitteisiin

Toiminta-
periaatteeseen
liittyvat olennaiset
kestavyysaiheet

Ylin toimielin,

joka on vastuussa
toimintaperiaatteen
toteuttamisesta

Tomintaperiaatteen
kattavuus

Ymparistopolitiikka maarittelee konsernin
sitoutumisen ilmastonmuutoksen hillintaan,
energiatehokkuuden parantamiseen,
uusiutuvien energialahteiden kayttoon,
resurssitehokkuuteen ja kiertotalouden
edistamiseen. Lisaksi toimintaperiaate ohjaa
luonnon monimuotoisuuden turvaamista ja
vastuullisen hankinnan periaatteita.

Sitoutuminen Pariisin ilmastosopimukseen
seka kansalliseen ja EU:n
ymparistdlainsaadantoon.

lImastovaikutusten vahentaminen (Scope
1, 2 ja 3 -paastot), energiatehokkuus ja
uusiutuvan energian kayttd, kiertotalouden
ja resurssitehokkuuden edistaminen,
kestavan hankinnan varmistaminen,
neitseellisten luonnonvarojen kayton
vahentaminen seka henkildston koulutus ja
ymparistotietoisuuden lisdaminen.

Vuonna 2024 Bravedon johtoryhma
(vuodesta 2025 alkaen Bravedon hallitus).

Toimintaperiaate koskee koko Bravedo-
konsernia mukaan lukien kaikki tytaryhtiot
ja liiketoiminta-alueet. My6s toimittajilta
ja kumppaneilta edellytetdan sitoutumista
ymparistoperiaatteisiin.

Hankintapolitiikka linjaa vastuullisen ja
tehokkaan hankinnan periaatteet, joissa
painottuvat ymparisto- ja sosiaalinen
vastuu, kokonaiskustannusajattelu (TCO),
korruption torjunta, kilpailutuksen eettisyys
seka pitkaaikaisten ja vastuullisten
toimittajasuhteiden kehittaminen.

Sitoutuminen ILO:n perussopimuksiin,
Bravedon eettiseen ohjesaantddn
toimittajille.

Ihmisoikeuksien ja tydelaman oikeuksien
kunnioittaminen toimitusketjussa,
ymparistovaikutusten vahentaminen
hankinnoissa, korruption torjunta,
vastuullinen kilpailutus ja sopimushallinta.

Vuonna 2024 Bravedon johtoryhma
(vuodesta 2025 alkaen Bravedon hallitus)

Toimintaperiaate kattaa koko konsernin
toimitusketjun ja kaikki tytaryhtiot.
Toimittajia sitoo eettinen ohjesadanto.

YMPARISTO
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Siirtymasuunnitelman valmistelu

Virallista siirtymasuunnitelmaa ei ole viela laa-
dittu, mutta valmistelu kdynnistyy ilmastotavoit-
teiden maarittelyn yhteydessa vuoden 2025 aika-
na. Suuntaa antaa Barona-konsernin liittyminen
Science Based Targets -aloitteeseen.

Tyossa hyodynnetaan pilottiyhtididen (Barona,
Luona, Sevendos) kokemuksia, paastolaskenta-
dataa ja olemassa olevia strategisia linjauksia.
Lisaksi arvioidaan kompensaatiokeinoja, hiilinie-
lujen hyddyntamista ja sisdisen hiilen hinnoittelun
kayttoonottoa konsernitasolla.

Ymparistoon liittyvat toimet

Vuonna 2024 Bravedo loi perustan systemaat-
tiselle ilmastotydlle konsernitasolla. Alla kuvata-
an raportointikauden keskeiset toimenpiteet,
joiden lisaksi Barona liittyi Science Based Targets
-aloitteeseen ja kaynnisti ilmastotavoitteiden val-
mistelun esimerkkina muille konserniyhtioille.

Ymparisto- ja hankintapolitiikka seka konserni-
tasoiset tavoitteet ohjaavat jatkossa toimintaa.
Taloudellisia vaikutuksia ei tdssa vaiheessa ole
pystytty arvioimaan.

Bravedolla ei ole viela virallisia ilmastotavoit-
teita, mutta niiden valmistelu kaynnistyy vuoden
2025 aikana paastolaskennan tulosten pohjalta.
Seurannassa hyddynnetaadn mittareita, kuten kas-
vihuonekaasupaastot (scope 1-3), energiankulu-
tus ja uusiutuvan energian osuus. Vuodesta 2025
alkaen Bravedo edellyttaa kaikilta yhtioiltadan kas-
vihuonekaasupaastojen laskentaa GHG-protokol-
lan mukaisesti (scope 1-3). Tavoitteita tarken-
netaan vuoden 2025 aikana laskennan tulosten
perusteella.
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Vastuullisuuskomitea seuraa politiikkojen toi-
meenpanoa ja raportoi vaikutuksista osana vas-
tuullisuusraportointia. Komitea arvioi myds ilmas-
toriskeja kaksinkertaisen olennaisuuden arvioin-

nin ja lilketoiminnan jatkuvuussuunnittelun kautta.

Siirtymasuunnitelman yhteydessa toteutetaan
tarkemmat resilienssi- ja skenaariotarkastelut.

Seurantaa kehitetaan parhaillaan, ja konserni sel-
vittaa automaattisten tai integroitujen ESG-
raportointijarjestelmien kayttédnottoa
paastéraportoinnin tueksi.

Toimenpiteet 2024

Olennaiset
kestavyysaiheet

Tulokset 2024

Opit ja
jatkotoimenpiteet

Ymparistopolitiikan
laatiminen ja
kayttoonotto

Vastuullisen hankinnan
politiikan paivittaminen

GHG-paastojen mit-
taamisen
kaynnistaminen
pilottiyhtidissa
Suomessa

Koko konsernin
paastolaskenta-
vaatimuksen
asettaminen

Siirtymasuunnitelman
valmistelun
aloittaminen

Vastuullisuuskomitean
perustaminen ja
ymparistovastuun
seurannan aloittaminen

Ymparistotietoisuuden
lisaaminen konsernin
sisalla

lImastovaikutusten
vahentaminen,
energiatehokkuus,
uusiutuvan energian
kaytto, kiertotalous

Kestava hankinta ja
toimitusketjun
ymparisto-
vaikutusten hallinta

Scope 1-3 -paastojen
laskenta

Scope 1-3 -paastojen
hallinta

lImastovaikutusten
vahentaminen ja
siirtymariskien
hallinta

Ymparistovastuun
seuranta ja hallinta

Ymparistotietoisuus
ja koulutus

Ensimmainen
konsernitason
ymparistopolitiikka
otettiin kayttoon.

Paivitetty politiikka toi
mukaan ymparisto-
kriteereja toimittajille ja
alihankkijoille.

Ensimmainen pilotti-
vaiheen paastolaskenta
toteutettiin.

Paatos vaatia
paastdlaskentaa GHG-
protokollan mukaisesti
kaikilta tytaryhtioilta
vuodesta 2025 alkaen.

Siirtymasuunnitelman
pohjatyd kaynnistyi.

Komitea perustettiin ja
seuranta kaynnistettiin.

Kaynnistettiin sisainen
viestinta ja koulutusten
valmistelu.

Vuonna 2025
toimintaperiaate
jalkautetaan
systemaattisesti
tytaryhtioihin

ja seurataan
toimeenpanoa.

Jalkautetaan
hankintapolitiikka
tytaryhtididen
kaytannoiksi vuoden
2025 aikana.

Kehitetaan laskennan
kattavuutta ja tarkkuutta
vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2025 seurataan
ensimmaisen
konsernitason laskennan
kattavuutta ja laatua.

Ensimmaiset tavoitteet
ja tiekartta julkaistaan
vuoden 2025 aikana.

Vuosittainen
raportointi ja seuranta
systematisoidaan
vuoden 2025 aikana

Vuonna 2025
jarjestetaan koulutuksia
ja kehitetaan viestintaa
systemaattisesti.

YMPARISTO
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Paasto- ja energiatiedot
2024

Kasvihuonekaasupaastot

Bravedo-konserni toteutti ensimmaisen katta-
van kasvihuonekaasupaastolaskentansa Suomen
toimintojen osalta vuonna 2024. Laskenta kat-
taa Scope 1, 2 ja 3 -paastot, ja sen tavoitteena oli
maarittaa lahtotaso ilmastotavoitteille ja tunnistaa
keskeisimmat paastolahteet. Suurin osa Scope 3
-paastoista syntyi ostetuista tavaroista ja palve-
luista, sijoituksista seka vuokratusta
omaisuudesta.

Laskenta perustuu paaosin primaaridataan Bar-
onan suurimmista toimistoista ja Avialogiksen
sisalogistiikkakeskuksesta. Muut tiedot pohjau-
tuvat ostolaskuihin eli kustannusperusteiseen
arvioon, johon liittyy huomattavaa epavarmuutta.
Laskennan tarkkuutta ja kattavuutta kehitetaan
vaiheittain.

Vuonna 2024 Bravedon kokonaispaastot olivat 47
023 tCO.e. Scope 1-2 -paastdt koostuivat ajoneu-
voista ja toimistojen energiankulutuksesta. Scope
3 muodosti 95 % paastoista, mika korostaa ostet-
tujen palveluiden ja tuotteiden merkitysta
konsernin ilmastovaikutuksissa.

Vuoden 2025 aikana laskentaa laajennetaan
kattamaan myos henkiloston omat hankinnat ja
tyomatkustus, jotta ilmastotavoitteet voidaan
asettaa mahdollisimman vaikuttavalle ja realis-
tiselle tasolle. Paastdlaskennan rajauksista ja
kattavuudesta kerrotaan Liitteessa 2.

Bravedo on sitoutunut laatimaan paastovahen-

nystavoitteet ja siirtymasuunnitelman vuoden
2026 loppuun mennessa.

BRAVEDO - Kestavyysselvitys 2024

Taulukko 1: Bravedon kasvihuonekaasupaastot 2024 (tCO.e)

Sosiaali-ja Teknologia- ja konsultointi- Bravedo-
Bravedo-konserni (yhteenveto) - kasvihuonekaasupaastot Henkilosto- terveyspalvelut ratkaisut (Sevendos, Muut konserni
(t CO2-ekv.) ratkaisut (Barona) (Luona) Noren, Tulka, Aitomation) (Bravedo Oy) vhteensa
Scope 1 paastot 110 23 1 12 146
Biogeeniset paastot - - 0 - o
Scope 2 Paastot 537 1801 M 1 2450
Biogeeniset paastot - - - - -
Sijaintiperusteiset paastot 537 - 1M1 1 659
Markkinaperusteiset paastot 0
Scope 3 21958 4 594 15159 2715 44 426
1. Ostetut tavarat ja palvelut 21607 4 580 15151 2715 44 053
1.1 Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut 0
2. Tuotantohyodykkeet 0
3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat 107 14 3 124
4. Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 157 3 160
5. Toiminnassa muodostuva jate 0
6. Liiketoimintaan liittyva matkustaminen o
/. Tyosuhteisten tyontekijoiden tydomatkaliikenn 7/ 0 2 9
8. Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat 0
9. Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa 45 0 45
10. Myytyjen tuotteiden jalostus 0 0
11. Myytyjen tuotteiden kaytto 0
12. Myytyjen tuotteiden kasittely kayttéian lopussa o
13. Tuotantoketjun loppupdan vuokratut omaisuuserat 0
14. Franchising 0
15. Investoinnit 35 0
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot 22604 6 418 15 271 2729 47 023
Sijaintiperusteiset paastot 0 0
Markkinaperusteiset paastot 0 o
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Energiatiedot 2024

Bravedo kartoitti energiankulutuksensa Suomen
toiminnan ensimmaista kertaa vuonna 2024 osa-
na paastdlaskentaa. Tulokset toimivat perustana
uusiutuvan energian kayton ja energiatehokkuu-
den tuleville tavoitteille. Vuoden aikana maaritel-
tiin kaksi strategista mittaria: uusiutuvan energian
osuus (%) ja kokonaisenergiankulutus (MWHh).
Naille asetetaan yhtiokohtaiset tavoitteet vuoden
2025 aikana. Energiatiedot kattavat Scope 1-2
-laskentaan sisaltyvat sahkoén- ja lammityksen ku-
lutuksen, omat ajoneuvot sekd oman energiantuo-
tannon. Tarkempi rajaus kuvataan liitteessa 3.

Vuonna 2024 toimitilojen energiankulutus muo-
dosti suurimman osan Bravedon energiankulu-
tuksesta. Henkilostoratkaisuiden osalta lasken-
nassa on mukana Baronan suurimmat toimistot
Suomessa (Tripla, Dixi, Otaniemi sekd Oulun ja
Joensuun palvelukeskukset) seka Avialogiksen
sisalogistiikkakeskus, jossa tuotettiin myds itse
aurinkoenergiaa (205 MWh). Teknologia- ja kon-
sultointiratkaisuiden yksikoét sisaltyvat laskenta-
an Suomen toimitilojen osalta. Luona-konsernin
osalta energiatietoihin sisaltyy vuokrananta-

jilta saadut energiatiedot laskutuksen mukaan.
Laskennan ulkopuolelle jaivat ulkomaan toimitilat,
sekd Suomen maakuntien toimitilat, pl. mainitut
Baronan ja Teknologia- ja konsultointiratkaisuiden
toimistot. Kaikkien Suomen toimitilojen kattava
laskenta on tavoitteena vuonna 2025.

Ensimmaisen laskennan tulokset osoittavat, etta
konsernin uusiutuvan energian osuus (31 %) tar-
joaa vahvan lahtokohdan jatkokehitykselle, vaik-
ka fossiilisen energian osuus (62 %) on edelleen
merkittava. Energiankulutus vaihtelee merkitta-
vasti konsernin sisalla liiketoiminnan koon ja luon-
teen mukaan. Kehitdmme raportointia seuraavien
vuosien aikana erityisesti niiden yksikdiden osalta,
joissa tietojen saanti on ollut haasteellista.
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Taulukko 2: Bravedon kasvihuonekaasupaastot 2024 (tCO.e)

Teknologia- ja

konsultointi-
Sosiaali- ja ratkaisut

Henkilosto- terveys- (Sevendos, Muut Bravedo-
Energiankulutus ja ratkaisut palvelut  Noren, Tulka, (Bravedo konserni
energianlahteiden yhdistelmé (Barona) (Luona) Aitomation) Oy) yhteensi
Uusiutuvan energian
kokonaiskulutus (MWh) LA & 228 1 izl
Uusm‘_cuvan energian osuus 30 % 0% 38 % 27 % 31%
energiankulutuksesta
Biomassaan perustuva i i i i i
energiankulutus (MWh)
Ostetun energian osuus (MWh) - - - - -
ltse tuotetun energian osuus (M\Wh) 205 0 0 0] 205
Fossiilisen energian
kokonaiskulutus (MWHh) =k & 2 2 s (e
Fossu!lsen energian osuus 61% 100 % 62 % 73 9 62 %
energiankulutuksesta
Ostetun energian osuus
ltse tuotetun energian osuus (MWh)
Ydinenergia (MWh) 303 0 0 0 303
Ydmeperglan osuus 9% 0 0 0 7%
energiankulutuksesta
Kokonaisenergiankulutus (MWh) 3457 89 603 70 4219

Energiaan liittyvat
strategiset mittarit

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin
energiaan liittyvat strategiset mittarit vuodelle
2024. Mittarit kuvaavat uusiutuvan energian
osuutta kokonaisenergiankulutuksesta (%) sekéa
energian kokonaiskulutusta (M\Wh) konsernin eri
liiketoiminta-alueilla. Naille mittareille on tarkoitus
asettaa yhtiokohtaiset tavoitetasot siirtyma-
suunnitelman valmistelun yhteydessa viimeistaan
vuonna 2026.

Uusiutuvan

energian
Yhtio osuus energian Energian
kokonais- kokonais-

kulutuksesta kulutus (MWh)
Henkilosto- 30 % 3457 MWh
ratkaisut
(Barona)
Sosiaali- ja 0% 89 MWh
terveys
palvelut
(Luona)
Teknologia- ja 38 % 603 MWh
konsultointi-
ratkaisut
(Sevendos,
Noren, Tulka,
Aitomation)
Muut 27 % 70 MWh
(Bravedo Oy)
Bravedo- 31 % 4 219 MWh
konserni
yhteensa
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Inmiset

Oma henkilosto

Henkildstoon liittyvat kestavyyden teemat ovat
konsernille olennaisia. Vastuullisuus tarkoittaa
meille turvallisten, oikeudenmukaisten ja osal-
listavien tyoolojen varmistamista kaikissa toi-
mintaymparistdissa. Vuonna 2024 keskityimme
erityisesti henkilostdpolitiikkojen yhdenmukais-
tamiseen ja konsernitason tavoiteasetannan
kaynnistamiseen. Tyota ohjaavat HR- ja ihmis-
oikeuspolitiikat, jotka ankkuroivat kdytannot
kansainvalisiin standardeihin.

Bravedon moniyhtidrakenne on mahdollistanut
yhtiokohtaisesti joustavat ja asiakastarpeisiin
mukautetut kaytanndt. Vuonna 2024 aloitettiin
systemaattinen tyo sosiaalisen vastuun yhden-
mukaistamiseksi koko konsernissa.

Omaan henkilostoon
liittyvat olennaiset vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet

Bravedon oma tyévoima koostui 10 426
henkildsta vuoden 2024 lopussa. Koska kon-
sernin palvelut toteutetaan padasiassa ihmisten
kautta ja Bravedo on yksi Suomen suurimmista
tyonantajista, sosiaalinen vastuu on keskeinen
osa kestavyysvaikutuksiamme.

ESRS 2 -standardin mukaisesti olemme sisal-
lyttaneet kaksinkertaiseen olennaisuusarviointiin
kaikki omasta henkildstosta tunnistetut ryhmat,
joihin kohdistuu todennakdisesti olennaisia vaiku-
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tuksia. Keskeisin riskialue liittyy Barona-konsernin

toteuttamaan kansainvaliseen rekrytointiin, erityi-
sesti ulkomailta Suomeen muuttaviin tydnteki-
joihin, joilla voi olla kohonnut riski syrjintaan ja
tyoelamaoikeuksien puutteelliseen toteutumi-

seen. Naiden riskien hallintaan on rakennettu kon-

sernin yhteinen viitekehys, joka sisaltaa mm. do-
kumenttien tarkastuksia, haastatteluja ja
auditointeja.

Kansainvalinen rekrytointi voi myos tuottaa
merkittavia myonteisia vaikutuksia, kun se mah-
dollistaa turvallisen ja laillisen tyollistymisen
Suomessa. Tama hyodyttaa seka yksiloita etta
yhteiskuntaa osaajapulan ratkaisemisessa. Myos
tydelaman vakaus, osallistumismahdollisuudet ja
ammatillinen kehittyminen tukevat tyontekijoiden
hyvinvointia ja sitoutumista.

Toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan pro-
sessien toteutuksen, auditointien ja palautteen
perusteella. Vuonna 2024 ei raportoitu ihmi-
soikeusloukkauksia UNGP:n, [LO:n tai OECD:n
ohjeiden nakdkulmasta.

Bravedon moniyhtiérakenne on johtanut yhtio-
kohtaisesti muotoutuneisiin henkilostokaytantoi-
hin, jotka ovat usein mukautuneet asiakkaiden
tarpeisiin. Tama on mahdollistanut joustavat ja
raataldidyt ratkaisut, mutta vuonna 2024 kaynnis-
timme systemaattisen tyon sosiaalisen vastuun
yhdenmukaistamiseksi koko konsernin tasolla.
Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin
omaan henkildstoon liittyvat olennaiset vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet (IRO1).

Kestavyys- Riskit ja Arvo-
seikka Mita Vaikutus mahdollisuudet ketjunosa Aikajanne
otmputien . Tyotyytyvaisyys,  Potontiaalinen
Tyoehdot ja P y yy y. y.y * tyytymattomyys > Oma p e
. . vuoropuhelu, sitoutuminen ja : : . Pitka
osallistaminen . : .. vaihtuvuus. Vahva osallisuus toiminta
kuuleminen ja tyérauha . : .
. . — sitoutuminen ja tuottavuus.
osallistaminen
o Vuorot.yon el seld Epasaan.nolllnen ty.c.Ja.lka Oma
TyoOaika ja kuormittavuus, . — stressi. Vakaa tyoaika _y
- .. tyo- ja vapaa- . : . toiminta, Lyhyt
tyollisyysturva tyGajan : . - parempi jaksaminen ja v
ARG ajan tasapaino : . loppupaa
saanndllisyys sitoutuminen.
Moni- S0 WIS , Syrjinnan riski > mainehaitta.
. tasa-arvo, Yhdenvertaisuus ) . . .
muotoisuus, . . . Monimuotoisuus = parempi Oma Keski-
- moni- ja innovatiivinen - : . . _y o
tasa-arvo ja , 3y L tydnantajakuva ja osaajien toiminta pitka
) . muotoisuus, tyoyhteiso
inkluusio : . houkuttelu.
inklusiivisuus
. . . ny|s§tJa Tyontekijoiden Tapaturmat ja kuormittuminen Oma
Tyohyvinvointi psyykkiset . : . . : .
. . . jaksaminen ja — poissaolot ja kustannukset.  toiminta, Lyhyt
ja turvallisuus kuormitus- . . . o
turvallisuus Hyvinvointi > tuottavuus. loppupaa
tekijat
Osaamisen ‘Gulluivs. Tyonte.kumc.!en Os.aamlsvaJe Kilpailukyvyn Oma o
kehittaminen e e osaaminen ja heikkeneminen. Jatkuva toiminta Pitka
motivaatio kehitys > kasvumahdollisuus.
.. Kansainvalinen Ihmisoikeuks- Eettisten periaatteiden rik-

Ihmisoikeudet L : . : : L Oma :
(oma rekrytointi, tyo- ien kunnioitus, kominen - oikeudelliset ja toiminta Keski-
v ehdot, turval- tyontekijoiden mainehaitat. Vastuullisuus > e en pitka

tyovoima) . . L o ylapaa
liset asuinolot hyvinvointi Kilpailuetu.
IHMISET
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Omaan henkildostdoon
liittyvat toimintaperiaatteet

Vuonna 2024 Bravedo otti askeleen henkildsto-
kaytantdjen yhdenmukaistamisessa. Konsernissa
jaettiin entistd enemman osaamista yhtididen va-
lilla ja asetettiin ensimmaiset yhteiset tavoitteet.
Kaikkea toimintaa ohjaavat samana vuonna pai-
vitetyt eettisen lilketoiminnan periaatteet, jotka
koskevat kaikkia yhtioita ja tyontekijoita. Lisaksi
ohjenuorana toimivat uudet HR- ja ihmisoikeus-
politiikat, jotka kuvataan alla olevassa taulukossa.
Keskeisia periaatteita ovat tydolojen turvallisuus,
oikeudenmukaisuus ja syrjimattomyys. Bravedon
ihmisoikeuspolitiikka kieltda ihmiskaupan, pak-
kotyon ja lapsitydvoiman kaikissa muodoissaan.

HR-politiikka kehitettiin osana vastuullisuuskomi-
tean tyo6t3, johon osallistui HR-edustajia kon-
sernin suurimmista yhtidista: Baronasta, Luonasta
ja Sevendosista. Tyoryhma hyddynsi sekd aiem-
paa henkilédstovuoropuhelua etta kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiin liittyvan sidosryhma-
kyselyn tuloksia.

Toimintaperiaatteiden mukaiset tavoitteet ja toi-
menpiteet asetetaan yhtidkohtaisesti, ja niiden
toteutumista seurataan saannodllisesti, vahintaan
kerran vuodessa. Seurantamittarit voivat liittya
esimerkiksi tyokykyyn, osaamisen kehittamiseen
tai yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotuloksiin.

Vuoropuhelu henkiléstdn kanssa perustuu
Suomessa kansalliseen lainsaadantodon, ja sen
noudattaminen on kirjattu konsernin toiminta-
periaatteisiin. Vuoropuhelun toteutusta kuvataan
tarkemmin seuraavassa luvussa. Lisdksi toimin-
taperiaatteet linjaavat kaytannoét ihmisoikeusvai-
kutusten ehkadisemiseksi ja korjaamiseksi seka
monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi.
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Yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden aktii-
vinen edistaminen tarkoittaa, etta kaikissa kon-
serniyhtidissa laaditaan lakisdateiset tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat. Lisdksi toteute-
taan kohdennettuja kyselyita tasa-arvo- ja inklu-
siivisuuskokemuksista, joiden avulla tunnistetaan
kehittamistarpeita tydontekijoiden kokemusten
pohjalta.

Politiikoissa on huomioitu yleisimmat syrjinta-
perusteet, kuten etninen alkupera, sukupuoli,
seksuaalinen suuntautuminen, vammaisuus, ika,
uskonto, poliittiset mielipiteet seka kansallinen tai
yhteiskunnallinen tausta. Sukupuoli-identiteettia
ei kuitenkaan ole erikseen mainittu, eika kaikkia
EU:n syrjintaperusteita ole yksiloity
eksplisiittisesti.

Bravedon HR-politiikka huomioi myds erityi-

sen haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien
tukemisen tybelamassa. Tallaisia keinoja ovat
esimerkiksi tyoterveyspalvelut, tyéturvalli-
suuskaytannot ja yksildllinen tuki osatyokykyisille.
Haavoittuvassa asemassa olevia voivat olla esi-
merkiksi ian, sukupuolen, vammaisuuden, etnisen
tai kulttuurisen taustan, seksuaalisen suuntau-
tumisen tai uskonnollisen vakaumuksen perust-
eella vahemmistoéihin kuuluvat tyontekijat.

HR-politiikka

Ihmisoikeuspolitiikka

Keskeiset sisallot

Sitoumukset kolmansien
osapuolten aloitteisiin

Toimintaperiaatteeseen
liittyvat olennaiset
kestavyysaiheet

Ylin toimielin,

joka on vastuussa
toimintaperiaatteen
toteuttamisesta

Toimintaperiaatteen kat-
tavuus

Toimintaperiaate maarittelee
vastuullisen tydnantajuuden
periaatteet: selkeat ja
oikeudenmukaiset tydoehdot, turvallinen
ja hyvinvointia tukeva tyoymparisto,
tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja
osaamisen kehittaminen. Lisaksi siina
linjataan hyvan johtamisen periaatteet
ja toteutuksen vastuut.

Sitoutuminen YK:n
ihmisoikeusjulistukseen, ILO:n
perussopimuksiin ja OECD:n
toimintaohjeisiin.

Tyohyvinvointi, tydelaman tasapaino,
tyoturvallisuus, yhdenvertaisuus seka
osaamisen ja urakehityksen tukeminen.

Vuonna 2024 Bravedon johtoryhma
(vuodesta 2025 alkaen Bravedon
hallitus).

Kattaa koko Bravedo-konsernin hen-
kildston ja freelancerit. Tytaryhtioilla
voi olla tarkentavia politiikkoja, jotka
eivat saa olla ristiriidassa konsernin lin-
jausten kanssa.

Toimintaperiaate turvaa perusoikeudet,
korostaa syrjimattomyytta ja
yhdenvertaisuutta sekd huomioi
erityisesti haavoittuvassa asemassa
olevien oikeudet. Se sisaltaa ohjeet
ihmisoikeusvaikutusten arviointiin ja
korjaamiseen, erityisesti arvoketjussa
ja asiakastyodssa.

Sitoutuminen YK:n
ihmisoikeusjulistukseen, ILO:n
perussopimuksiin, OECD:n
toimintaohjeisiin.

Yhdenvertaisuus, turvallinen
tydymparisto, ihnmisoikeudet
asiakastyossa ja arvoketjussa,
haavoittuvien ryhmien oikeudet
seka vaikutusten tunnistaminen ja
korjaaminen.

Vuonna 2024 Bravedon johtoryhma
(vuodesta 2025 alkaen Bravedon
hallitus).

Kattaa koko Bravedo-konsernin hen-
Kildstdn ja freelancerit. Tytaryhtioilla
voi olla tarkentavia politiikkoja, jotka
eivat saa olla ristiriidassa konsernin
linjausten kanssa.
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Vuoropuhelu oman
henkiloston kanssa

Bravedo-konsernissa kukin yhtid vastaa omista
henkildstdvuoropuhelun prosesseistaan, mutta
konsernitasolla on maaritelty yhteiset periaatteet,
jotka ohjaavat vuorovaikutusta, tukevat tydnteki-
joiden osallistumista paatoksentekoon ja ehkai-
sevat mahdollisia kielteisia vaikutuksia.

Tyontekijoiden nakemyksia ja kokemuksia
kerataan monipuolisesti: henkildstokyselyiden,
kehityskeskustelujen, tiimipalaverien ja 1:1-kes-
kustelujen kautta seka tydntekijaedustajien val-
ityksella. Lisdksi useissa yhtidissa on kaytdssa
anonyymeja palautekanavia ja whistleblowing-ka-
navat, joiden avulla tydontekijat voivat tuoda esiin
huoliaan luottamuksellisesti. Tarkempi yhteenveto
konserniyhtididen kdytdssa olevista vuoropuhelu-
ja palautekanavista |6ytyy vieressa olevasta taulu-
kosta.

Kanavien vaikuttavuutta arvioidaan esimerkik-

si kyselyiden vastausprosenttien, palautteiden
maaran ja kasittelynopeuden seka kehitystoimien
toteutumisasteen perusteella. Vastuu kanavien
toimivuudesta on yhtididen toimitusjohtajilla tai
nimetyilla vastuuhenkildilla, ja konsernin vastuulli-
suuskomitea seuraa niiden kayttdoa osana vuosit-
taista henkiléstéohjelmien seurantaa.

Lisaksi panostamme siihen, etta tydntekijat tunte-
vat kaytdssa olevat palautekanavat ja ymmartavat
niiden merkityksen. Tata tuetaan esihenkilokou-
lutuksella seka sdannolliselld viestinnalld intrane-
tissa, Slackissa, Teamsissa, palavereissa ja hen-
Kildstotapahtumissa.

Bravedon yhtidissa noudatetaan kansallista
lainsdadantd3 ja tydehtosopimuksia, ja monissa
yhtidissa on lisdksi erillisid yhteistyd- tai puiteso-
pimuksia tydontekijaedustajien kanssa. Lahesty-
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mistapamme tyontekijoiden osallistamiseen
perustuu avoimuuteen, jatkuvaan dialogiin ja mat-
alan kynnyksen palautekanaviin.

Ylin vuoropuhelusta

Vaikuttavuuden

Yhtio Yhteydenpitotapa Tiheys Kohderyhma vastuussa oleva taho arviointi

Emoyhtio Vuotuinen anonyymi hen- 1 x vuodessa Kaikki Bravedo Oy:n  Talousjohtaja Kyselyn tulosten analysointi,

Bravedo Oy kilostokysely tyontekijat johto-paatdkset ja toimenpiteet
Kuukausipalaverit 1 x kuukaudessa Kaikki Bravedo Oy:n  Talousjohtaja Osallistujamaara ja

tyontekijat palautteet
Barona Henkilostokysely 2 x vuodessa Kaikki tyontekijat Toimitusjohtaja ja liiketoi- Kyselyiden vastausprosentti, tulosten
minta-johtajat kehitys ja kehitysideat
Kehityskeskustelut 2 X vuodessa Kaikki tyontekijat Esihenkilot ja liiketoi- Kehityskeskustelujen p
minta-johtajat alautteet, tyontekijoiden pito

1:1-keskustelut esihenkildiden Saannollisesti Toimihenkil6t Esihenkilot Seurataan tyontekijoiden palautteen
kanssa kautta
Liiketoiminnan tilanne- Saannollisesti Kaikki tyontekijat Toimitusjohtaja ja liiketoi- Osallistujamaara ja
katsaukset minta-johtajat palautteet

Luona Strategialahettilaat- 4 x vuodessa Edustajat eri Henkilostdjohtaja Kokousmuistiot ja kasitellyt aiheet
ryhman tapaamiset liiketoiminnoista
“Miten meilla menee” -palaverit 6 x vuodessa Kaikki tyontekijat Hallintojohtaja Palautteiden seuranta
Liiketoimintojen kokoukset 1-2 x kuukaudessa Liiketoimintojen Liiketoiminta-johtajat Osallistujaméaara ja kasitellyt aiheet

henkilosto

Tiimipalaverit 2-4 x kuukaudessa Tiimin jasenet Esihenkilot Tiimikyselyt ja palautteet
Kehityskeskustelut 2 x vuodessa Kaikki tyontekijat Esihenkil6t Seurataan keskustelujen pohjalta
1:1-keskustelut 1 x kuukaudessa Tyontekijat Esihenkilot Palaute ja kehitysehdotukset
Henkilostokysely ja purkutilai- 2 x vuodessa Kaikki tyontekijat Henkilostdjohtaja ja Tulosten analyysi ja
suudet ulkopuolinen konsultti kehitystoimet
Pulssikysely 1 x vuodessa (pilotti)  Kaikki tyontekijat Tulosten analyysi

Sevendos Henkilostokysely 1 x kuukaudessa Kaikki tyontekijat Henkilostdjohtaja Vastausprosentti, tulosten kehitys ja

Kehityskeskustelut

1:1-keskustelut

2 x vuodessa

Saannollisesti

Kaikki tyontekijat

Tyontekijat

Esihenkilot

Esihenkilot

toimenpiteiden vaikutus
Kehityskeskustelujen palautteet

Palautteiden keraaminen

(Taulukko kattaa emoyhtionja kolme suurinta alakonsernia Suomessa; raportoinnin kattavuutta kehitetaan vuonna 2025.)
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Huolenaiheiden
IImoittaminen

Bravedo-konsernissa tydntekijdilla on kaytdossaan
useita sisaisia ja kolmannen osapuolen palaute-
kanavia, joiden kautta he voivat tuoda esiin huo-
lenaiheitaan. Naista kanavista ja niihin liittyvista
kaytannoista on tarkemmin kerrottu luvuissa
Suorat ja kolmannen osapuolen palautekanavat
sekd Huolenaiheiden ilmoittaminen ja tutkinta.

Kukin yhtid vastaa itsenaisesti palautteen kasitte-
lysta ja henkildston osallistamisesta, mutta kon-
sernitasolla tukena ovat yhteiset periaatteet ja
vuosittain toteutettava anonyymi yhteisokysely.
Lisaksi Barona ja Luona toteuttavat kahden vuo-
den valein tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyit3,
jotka kohdistuvat erityisesti haavoittuvassa ase-
massa olevien tyontekijaryhmien kokemusten kar-
toittamiseen.

Yhtidkohtaisia esimerkkeja:

« Luona hyddyntaa strategialahettilaita, tyo-
suojelutoimikuntia seka tiimi- ja 1:1-kes-
kusteluja palautteiden kerdamisessa. Hen-
kilostokyselyitd tehdaan vahintaan kaksi
kertaa vuodessa.

» Sevendos toteuttaa kuukausittaisia hen-
kildstotyytyvaisyyskyselyita, mika mah-
dollistaa jatkuvan palautteen ja vuorovaiku-
tuksen.

« Barona hyddyntaa toimialakohtaisia
yhteisty6foorumeita ja tydsuojelutoimikuntia
henkildstdon danen esiin tuomisessa.

Bravedo on sitoutunut tunnistamaan, kasit-
telemaan ja korjaamaan mahdolliset kielteiset vai-
kutukset henkil6stoon jarjestelmallisesti. Prosessi
etenee seuraavasti:
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1. Havaitseminen: Huolenaiheita keratdan mm.
henkildstd- ja tasa-arvokyselyiden, esihen-
kilokeskustelujen, tydsuojeluorganisaation ja
tydterveyden havaintojen sekd whistleblow-
ing-kanavan kautta.

2. Analysointi ja raportointi: Tulokset
kasitellaan yhtididen johtoryhmissa. Riskit
arvioidaan HR:n ja tydsuojeluorganisaation
toimesta, ja konsernin erillinen tiimi kasit-
telee whistleblowing-ilmoitukset.

3. Toimenpiteet: Tarvittaessa paivitetaan
kaytantdja, ohjeita ja tydolosuhteita. lImoitu-
sten perusteella voidaan tehda myds kurin-
pidollisia toimia.

4.Seuranta ja arviointi: Toimenpiteiden vai-
kuttavuutta arvioidaan vertaamalla tuloksia
ajallisesti ja seuraamalla palautemaaras, vas-
tausprosentteja ja kasittelyaikoja.

Palautemekanismien toimivuutta tarkastellaan
vuosittain, ja niitd kehitetaan jatkuvasti, jotta hen-
Kildstolla on turvallinen ja luotettava tapa tuoda
esiin huoliaan.

Omaan henkilostoon liit-
tyvat avaintoimet 2024

Bravedo-konserni on HR-politiikkansa mukai-
sesti sitoutunut ehkaisemaan ja lieventamaan
omaan tyovoimaansa kohdistuvia kielteisia vaiku-
tuksia seka vahvistamaan myonteisia vaikutuk-
sia pitkajanteisesti ja systemaattisesti. Politiikka
ohjaa koko konsernia tyontekijoiden hyvinvoinnin,
turvallisuuden ja tasa-arvon edistamisessa.

Vuonna 2024 konsernin painopiste oli yhteisten
henkilostoperiaatteiden ja -prosessien kehitta-
misessa, joiden tavoitteena on varmistaa oikeu-
denmukainen ja lapinakyva toimintatapa kaikissa
yhtidissa. Konserniyhtiot vastaavat henkilostos-
taan itsenaisesti, mutta sitoutuvat konsernin

maarittelemiin minimitasoisiin periaatteisiin.
Raportointikaudella ei havaittu olennaisia tapah-
tumia, jotka olisivat edellyttaneet korjaavia
toimenpiteita.

Bravedon strategiset henkildstotavoitteet liittyvat
hyvinvoinnin, osaamisen ja vaikuttavan johta-
misen kehittamiseen seka kykyyn yhdistaa ih-
miset ja tyd. Vuonna 2024 naita tavoitteita
edistettiin seuraavilla konsernitason ja yhtio-
kohtaisilla toimilla:

« Esihenkilo- ja johdonvalmennusohjelmat,
jotka tukevat osallistavaa ja vastuullista
johtamista

« Hyvinvointia tukevat mallit, kuten varhaisen
tuen toimintamalli ja kattavat tydterveys-
palvelut

« Monimuotoisuuden ja inkluusion edista-
minen konsernin politiikkojen mukaisesti

- Sisaiset kehitysverkostot, jotka tukevat
oppimista ja yhteisollisyytta

« Tekoalykoulutukset ja funktiokohtaiset
oppimisryhmat kaikille Bravedo-yhtididen
tydntekijoille
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Viereisessa taulukossa kuvataan suurimpien
tytaryhtididen avaintoimenpiteet vuonna 2024.
Toimet perustuvat yhtiokohtaiseen tavoitteen-
asetantaan ja niitd ohjaa konsernin yhteinen
HR-politiikka. Kunkin toimenpiteen yhteydessa
on kuvattu myds siihen liittyva toimintaperiaate.
Taloudellisia vaikutuksia ei ole talla hetkelld mah-
dollista arvioida.

Toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan
seuraamalla vuoropuhelun tuloksia konserni- ja
yhtidtasolla. Vuoropuhelukaytanndista on kerrottu
luvuissa Vuoropuhelu oman henkilédston kanssa ja
Huolenaiheiden ilmoittaminen.

Henkildston ndkemyksia hyddynnetaan paatok-
senteossa muun muassa esihenkilovuoropuhelun,
henkildstokyselyiden ja yhteistoimintamenette-
lyiden kautta. Vaikka henkiloston edustajat eivat
toistaiseksi osallistu muodollisesti konsernitason
paatoksentekoon, heidan palautteensa tukee
vaikutusten ennakkoarviointia ja paatoksenteon
lapinakyvyytta. Osallistumista valmisteluun py-
ritdan vahvistamaan tulevina vuosina.

Konsernitasolla vastuullisuustydta ohjaa vastuulli-
suuskomitea, jossa on edustus useista yhtidista.
Se seuraa olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mah-
dollisuuksia ja raportoi vastuullisuuden ohjaus-
ryhmalle, joka puolestaan raportoi konsernin
johtoryhmalle. Vastuullisuutta johdetaan kokonai-
suutena, eika henkildstdoon liittyvia resursseja

ole toistaiseksi eroteltu erikseen. Vuonna 2025
konserni tavoittelee vastuuroolien ja seurannan
tilviimpaa integrointia osaksi arjen johtamista.

Bravedo tunnistaa mahdollisuuksia edelleen vah-
vistaa henkildostdon hyvinvointia, oikeudenmukai-
suutta ja oppimista. Kehitystydssa painottuvat
erityisesti konsernitason mittariston rakentami-
nen, parhaiden kaytantdjen jakaminen ja laajem-
pien palautekyselyiden toteuttaminen, jotta hen-
Kildston aani kuuluu entista vahvemmin.

BRAVEDO - Kestavyysselvitys 2024

Olennaiset kestavyysaiheet

Toimenpiteet 2024

Toimen kattavuus

Tulokset 2024

Opit ja jatkotoimenpiteet

Oman tydvoiman koulutus ja
johtamisen kehittdminen

Oman tyovoiman koulutus ja
taitojen kehittaminen

Oman tyovoiman tyéhyvinvointi
ja terveys

Monimuotoisuus ja yhdenvertai-
suus

Oman tyovoiman koulutus ja
kehittdminen

Oman tydvoiman terveys ja
turvallisuus

Oman tydvoiman terveys ja
koulutus

Oman tyovoiman terveys ja

hyvinvointi

Tydntekijoiden hyvinvointi ja
tyytyvaisyys

Tydntekijoiden tydolosuhteiden
kehittdminen

Esihenkilotydn kehittaminen

Tydhyvinvointi ja yhteisollisyys

Bravedo Esihenkilévalmennus
ja Bravedo teknologia-yhtididen
johdon valmennus

Microsoft Copilot -pilotointi ja
-koulutus

Hyvinvointitiimin kehittaminen,
esihenkildvalmennus ja tyoter-
veysyhteistyon kehittaminen

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusky-
sely

Barona Academy-oppimisal-
ustan uudistus

Tyoturvallisuuskoulutukset ja
viestinta

Tybdergonomiaperehdytykset

Hyvinvointipalveluiden kehit-
taminen ja laajentaminen

Kuukausittainen eNPS-seuranta
ja palautteen keruu

Tydehtoselvitys ja liityntasopi-
mus tydehtosopimukseen

Esihenkiloiden roolien
selkeyttaminen ja kouluttaminen

Bravedo-konsernin Suomen
toiminnot ja teknologia-
yhtididen ylin johto

Bravedo Oy, Barona-konsernin
toimistolla tyoskentelevat

Barona, Suomen-toiminnot

Barona, toimihenkilot ja palvelu-
keskus-tyontekijat

Barona, toimihenkilot ja palvelu-
keskustydntekijat

Barona, asiakkaalla tyosken-
televat tydontekijat

Barona (logistiikka, teollisuus,
rakentaminen, HoReCa-alat)

Barona, asiakkaalla tyosken-

televat tyontekijat

Sevendos-yhtiot

Sevendos-yhtiot

Sevendos-yhtiot

Luona ja Vastaanottopalvelut

Vahvisti johtamisosaamista,
tydéhyvinvointia ja muutosten
jalkauttamista.

Paransi henkildston valmiuksia
hyddyntaa tekoalya tyon
tehostamiseen ja innovaatioihin.

Mielenterveyspoissaolot
vahenivat 20 % verrattuna
vuoteen 2023.

Yksilollisyyden kokemus parani
(keskiarvo 4,5).

Verkkokoulutukset kasvoivat 14 %
(10 947 suoritusta).

Tapaturmien maara vaheni 21 %,

mutta tapaturmataajuus nousi 3,5.

Tuki- ja lilkuntaelinten sairauksiin

liittyvat poissaolot vahenivat 14 %.

Hyvinvointipalveluiden tyy-
tyvaisyys nousi 3,81:een (+0,07,
asteikko 1-5)).

eNPS-keskiarvo +46
ensimmaisen vuoden aikana.

Liityntasopimus tietotekniikan
palvelualan TESiin.

Roolien selkeyttaminen useissa
yhtidissa.

Seurantakyselyita ei viela
toteutettu. Kehitystoimet
kaynnistyneet.

Jarjestetaan uusi esihenkildval-
mennus vuonna 2025. Sisaltda
kehitetaan liiketoiminnan
tarpeiden mukaan.

Laajennetaan tekoalyosaamisen
kehittamista vuonna 2025.

Hydodynnetaan kevennettya tyota
ja kehitetdan varhaisen tuen
malleja. Hyvinvointitiimin
palveluiden laajentamista muihin
konserni-yhtidihin selvitetaan
vuonna 2025.

Kysely laajennetaan
asiakastyontekijdille ja perust-
etaan tyoryhma.

Kyvykkyysmallin rakentaminen ja
tekoalyosaamisen
vahvistaminen.

Syiden analysointi ja kevennetyn
tydn kayton lisdaminen.

Jatketaan saanndllisia
tydergonimiaperehdytyksia.

Lisataan uusia palveluja ja
kehitetaan tyoterveys-
palveluiden johtamista.

Tavoitteena sailyttaa vahintaan
+46 eNPS ja systematisoida
palauteprosessit.

Parannetaan vuoropuhelua ja
luodaan luottamushenkilomalli.

Jatketaan koulutuksia ja
ohjeistusten kehittamista 2025.

Vuonna 2025 toteutetaan tyo-
prosessien kehitys, johtamis-
valmennus ja hyvinvointiteemat.
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Omaan henkilostoon
liittyvat tavoitteet

Vaikka Bravedon konsernitason tavoitekehikko on
viela rakenteilla, useilla tytaryhtidilla on jo pitkdan
ollut kaytdssa vakiintuneita kaytantoja, kuten ke-
hityskeskustelut, tydohyvinvointikyselyt ja tydosuo-
jelun tavoitteenasettelu. Naita hyvia kaytantoja
hyddynnetdan myos konsernitasoisen tavoitteen-
asetannan rakentamisessa.

Vuonna 2024 Bravedo kaynnisti konserninlaa-
juisen tavoitteenasetantaprojektin, jonka tavoit-
teena on tunnistaa ja ohjata omaan tydévoimaan
liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdolli-
suuksia. Projektia koordinoi konsernin vastuulli-
suuskomitea. Ensimmaisena vaiheena on tehty
nykytilan kartoitus ja kehitetty yhteisia
mittaristoja.

Ensimmaiset konsernitason mittarit otettiin
kayttoon vuoden 2024 aikana:

« Tapaturmataajuus (TRIF): Mittaukset on
aloitettu, ja tavoitetasot maaritelldan vuoden
2025 aikana.

« eNPS (Employee Net Promoter Score):
Kaytdssa jo osassa yhtioita. Tavoitteena on
laajentaa mittaus kaikkiin yhtidihin ja asettaa
konsernitasoiset tavoitetasot vuoden 2025
aikana.
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Tulokset 2024

Tapaturma-
Yksikko/ taajuus
toimiala eNPS (TRIF)
Henkilosto- + 22 9,7
ratkaisut (toimistolla
tyoskentelevat)
+ 36
(asiakkailla
tyoskentelevat)
SoTe-palvelut -4 B,
Teknologia- ja + 46 5,31
konsultointi-
ratkaisut
Muut - 14,3
Bravedo- - 10,8
konserni
(koonti)




Bravedon henkilosto 2024

Vuoden 2024 lopussa Bravedo-konsernissa
tydskenteli yhteensa 10 426 henkilda. Taulukoissa
esitetyt luvut perustuvat tilanteeseen 31.12.2024.
Koska konsernissa tyoskentelee paljon osa-aikai-
sia tyontekijoita, henkilostémaara on liikevaih-
toon ndhden korkea. Vastuullisuusdatan kehi-
tystydn myota tavoitteena on jatkossa esittaa
henkildstdomaara myos henkildtydvuosina ja kes-
Kiarvoina, jotta kausivaihtelut ja osa-aikatyo huo-
mioidaan paremmin.

Henkilostotietojen raportointirajaukset:

« Sosiaali- ja terveyspalvelut (Luona-
konserni): kattaa kaikki konsernin
tydntekijat.

« Teknologia- ja konsultointiratkaisut:
kattaa kaikkien seuraavien yhtididen
tydntekijat Suomessa ja ulkomailla:

« Sevendos-konserni: Al Roots Oy,
Cyberdo Oy, Finitec Oy, Hidden Trail Oy,
Polar Squad Oy, Sevendos Oy,
Wunderdog Oy

« Muut: Aitomation Oy, Recright Oy,
Tulka Oy ja Noren Oy

« Henkilostoratkaisut (Barona-konserni):

« Sisaltada konsernin omien yksikdiden
seka palvelukeskusten tyontekijat, jotka
tyoskentelevat Baronan tydnjohdon alai-
suudessa.

« Raportoinnissa erotellaan olennaisesti
kaksi henkilostoryhmaa:

« Asiakkailla tyoskentelevat (esim. vuo-
kra- ja ulkoistustyontekijat)

« Toimistoilla tyoskentelevat (esim. as-
iantuntijat ja esihenkilét konsernin
omissa yksikdissa)

« Huom: Barona julkaisee lisdksi oman vas-
tuullisuusraporttinsa, johon voi tutustua
tasta.

e Muut: Bravedo Oy:n tydntekijat.
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Tyontekijoiden
ominaisuudet

Sukupuolijakauma

Bravedon sukupuolijakauma heijastaa konsernin
monialaista rakennetta. Eri liiketoiminta-alue-

illa henkildston sukupuolijakauma vaihtelee:
esimerkiksi teknologiapalveluissa enemmisto
tyontekijoista on miehia, kun taas sosiaali- ja
terveysalalla seka henkildstopalveluissa enem-
mistd on naisia. Toimistotehtavissa jakauma on
tasaisempi. Yhtidissa tehdaan aktiivisesti tyota
monimuotoisen ja inklusiivisen tydyhteisdn kehit-
tamiseksi.

Sukupuolitiedon keruussa noudatetaan voimas-
sa olevia viranomaiskaytantgja ja lainsaadantoa.
Useimmat konserniyhtiot raportoivat sukupuolen
binaarisesti jarjestelmarajoitteiden vuoksi, mut-
ta kehitystyota tehdaan kohti kattavampaa tie-
donkeruuta. Poikkeuksena on Baronan-konserni,
jolla on ollut mahdollisuus ilmoittaa muu sukupuo-
li. Tama tukee konsernin monimuotoisuustavoitte-
ita ja toimii pohjana jatkokehitykselle.

Johdon sukupuolijakauma

Bravedo-konsernin ylimmassa johdossa miehet
muodostavat enemmiston, mutta sukupuoli-
jakauma vaihtelee merkittavasti liikketoiminta-
alueittain. Teknologiasektorilla johto on selvasti
miesvaltainen, kun taas sote-palveluissa naiset
muodostavat enemmiston johtoryhmasta.
Barona-konsernissa jakauma on tasaisempi,
mutta edelleen painottuu miehiin. Sukupuolten
epatasapaino tunnistetaan konsernitasolla, ja sen
korjaamiseksi pyritaan edistamaan monimuotoi-
suutta johtamisessa. Raportoinnin kattavuutta ke-
hitetdan vuonna 2025 koko konsernin laajuiseksi,
jotta nykytilaa voidaan seurata johdonmukaisesti
ja asettaa konkreettisia tavoitteita.

Taulukko 3: Tyosuhteisten tyontekijdiden maara sukupuolen mukaan (henkiloméaara)

Henkilosto- Henkilosto-
ratkaisut ratkaisut Teknologia- ja

(toimistolla (asiakkailla SoTe- konsultointi Bravedo
Sukupuoli tyoskentelevat) tyoskentelevat) palvelut ratkaisut Muut vhteensa
Miehet 257 4761 36 199 19 5272
Naiset 570 4 061 228 95 30 4984
Muut 30 140 0 0] 170
Eiilmoitettu 0] 0] 0 0] 0
Yhteensa 857 8 962 264 294 49 10 426

Taulukko 4: Ylimman johdon sukupuolijakauma (henkildmaara)
Miehet % Naiset % Muut % Yhteensa

Bravedo, konserni 29 72,5 11 27,5 o o 40
Bravedo Oy
(konsernin johtoryhma) M 48 2 o g g 1€
Henkllost(.)ratkalsut 3 66,7 4 33,3 0 0 12
(Baronan jory)
Sofe-palvelut 2 28,6 5 71,4 0 0 7
(Luonan jory)
Teknologia- ja
konsultointiratkaisut 8 100 0 0 0 0 8

(Sevendos jory)
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lkajakauma

Bravedo-konsernin henkiléstd koostuu moni-
puolisesta joukosta eri-ikaisia tyontekijoita,
mutta kokonaisuutena organisaation ikaprofiili on
nuorekas. Lahes 45 % konsernin tydontekijoista on
alle 30-vuotiaita. Tama painottuu erityisesti
Barona-konsernin henkildostdpalveluliiketoimin-
taan, jossa lahes puolet asiakastydssa toimivis-
ta tydntekijdista on nuoria. Barona toimii monille
ensimmaisena askeleena tybelamaan. Vaikka
tydsuhteet ovat usein maaraaikaisia, ne tarjoavat
monelle tarkedan mahdollisuuden tyollistya, hank-
kia kokemusta ja rakentaa omaa urapolkuaan.

Toimistotehtavissa tydskentelevien keskuudessa
ikdjakauma painottuu selvasti 30-50-vuotiai-
siin, ja teknologia- ja asiantuntijaliiketoimin-
noissa korostuu kokeneempi henkildsto.
Esimerkiksi Bravedo Oy:n tyontekijoista |1ahes

80 % sijoittuu 30-50 vuoden ikdhaarukkaan, ja yli
50-vuotiaiden osuus konsernitasolla on 14 %.

Konsernin monialainen rakenne ja palvelu-

mallit selittavat ikdjakauman hajontaa. Vuokratyd
ja kausiluonteinen tyo lisdavat nuorten osuutta
erityisesti asiakasorganisaatioiden arjessa

Taulukko 5: Tyontekijoiden ikajakauma

tyoskentelevien joukossa, kun taas vakituiset as-

lantuntijatehtavat painottuvat vanhempiin ikaryh-
miin. Jatkossa konserni seuraa ikdjakaumaa osa-

na henkildstorakenteen kehittamista ja panostaa

eri-ikaisten tyontekijoiden osaamisen tukemiseen
ja tyourien jatkuvuuteen.

Henkilostomaara maittain

Taulukossa 6 esitetyn lisdksi Bravedo tyollistaa
yhteensa 18 henkil6a Slovakiassa, Norjassa,
Tanskassa ja Saksassa. Valtaosa Bravedon hen-
kildstosta tydskentelee Suomessa, mika kuvastaa
konsernin lilketoiminnan nykyista painopistetta.
Ruotsin yksikkd on osa Barona-konsernia ja sen
lilketoiminta on kasvussa. Espanjassa Baro-
na-konsernilla on kaksi palvelukeskusta Fuengi-
rolassa ja Mijasissa, jotka tarjoavat muun muassa
myynti- ja asiakaspalveluratkaisuja. Barona on
Fuengirolan toiseksi suurin tydnantaja. Lisaksi
Malagassa toimii Sevendos-konsernin tekno-
logiakeskus, joka tarjoaa konsultointipalveluita
ohjelmistokehityksen eri vaiheisiin. Ulkomailla
tydskentelevien osuus on toistaiseksi pieni, mut-
ta se kasvaa asteittain konsernin kansainvalisty-
misen myoOta. Jatkossa tavoitteena on parantaa
ulkomailla tydskentelevien tydntekijoiden rapor-
toinnin kattavuutta.

Sopimustyypit ja tydaikajarjestelyt -
asiakkailla tyoskentelevat

Bravedon asiakasorganisaatioissa tydskentelee
merkittava maara tyontekijoita, erityisesti Bar-
ona-konsernin henkildstoratkaisuliiketoimin-

nan kautta. Tydsuhdemuodoissa korostuvat
maaraaikaisuus, osa-aikaisuus ja O-tuntisopimuk-

set, mika kuvastaa liiketoimintamallin luonnetta:
asiakkaille tarjotaan joustavia ja tilapaisia hen-
Kildstoratkaisuja, jotka sopeutuvat vaihtele-

viin tydvoimatarpeisiin. Baronalla asiakastydssa
tyoskentelevien tydsuhteiden keskimaarainen
kesto oli vuonna 2024 noin 5,8 kuukautta (vuonna
2023 keskimaarin 5,4 kuukautta).

Taulukko 6: Tyosuhteisten tyontekijoiden maara maittain (henkilomaara)

Teknologia- ja

Henkilosto- konsultointi- Bravedo
Maa ratkaisut SoTe-palvelut ratkaisut Bravedo Oy yhteensa
Suomi 93N 264 268 49 9 892
Ruotsi 133 133
Espanja 320 24 344
Puola 39 39

Taulukko 7: Tyosuhteisten tyontekijoiden maara sopimustyypeittain sukupuolen mukaan jaoteltuna

<30 30-50 >50

vuotta % vuotta % vuotta % Yhteensa
Bravedo, konserni 4512 44,6 4161 41,2 1439 14,2 10 426
Bravedo Oy 3 5,3 38 78,9 8 15,8 49
Henkilostoratkaisut, 98 1,4 591 68,9 168 19,6 857
toimistolla tyoskentelevat
Henkilostoratkaisut, 4 380 48,9 3374 37,6 1208 13,5 8 962
asiakkailla tyoskentelevat
SoTe-palvelut 38 14,4 164 62,1 62 23,5 264
Teknologia- ja konsultointi- 37 12.9 239 78.9 o5 85 294

ratkaisut

Naiset Miehet

(Asiakkailla (Asiakkailla Ei
Tyosuhteen tyyppi tyoskentelevat) tyoskentelevat) Muut ilmoitettu Yhteensa
Tyontekijoiden maara yhteensa 4 079 4776 22 85 8 962
(henkilomaara)
Vakinaisten tyontekijoiden maara 1362 2394 20 3776
(henkilomaara)
Maaraaikaisten tyontekijoiden 578 1219 2 1799
maara (henkilomaara)
O-tuntisopimuksella olevien 2139 1163 0 3302
tydontekijoiden maara
(henkilomaara)
Kokoaikaisten tydntekijoiden maara 1210 2 537 138 3 885
(henkilomaara)
Osa-aikaisten tyontekijoiden maara 740 1084 2 1826

(henkildbmaara)
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Sis. Barona-konsernin asiakkaalla tyoskentelevat, oman tyonjohdon alla olevat ratkaisuliiketoiminnan tyontekijat ja palvelukeskukset.

IHMISET

28



Sopimustyypit ja tydaikajarjestelyt -
toimistolla tyoskentelevat

Toimistoilla tyoskentelevien henkiloston tydosuh-
teet ovat paaosin vakinaisia ja kokoaikaisia. Vaki-
naisten osuus on jopa 89 %, ja kokoaikaisissa
tehtavissa toimii yhteensa 1 213 henkilda eli yli
82 % toimistohenkilostdsta. Maaraaikaisten
tyontekijoiden osuus on erittain pieni (alle 8 %),
ja O-tuntisopimuksia on hyvin harvalla.

Osa-aikatyo on toimistoilla selvasti harvinai-
sempaa kuin asiakastydssa. Naisten osuus osa-
aikaisista on kuitenkin huomattavan korkea: 169
osa-aikaisesta 172:sta on naisia, mika voi viitata
esimerkiksi perhevapaisiin tai muihin elamanvai-

heeseen liittyviin jarjestelyihin. Toimistohenkilosto
edustaa konsernin sisaisia toimintoja, kuten asi-
antuntija- ja johtotehtavia. Sukupuolijakauma on
naisvaltainen (n. 63 % naisia), ja tama nakyy myds
kaikissa sopimustyypeissa.

Konsernin ndkdkulmasta toimistohenkildsto
edustaa vakaampaa ja pitkajanteisempaa tyo-
panosta, joka tukee liiketoiminnan kehittamist3,
asiakaspalvelua ja strategisia tavoitteita.

Henkiloston vaihtuvuus

Bravedon kokonaisvaihtuvuus oli vuonna 2024
noin 43 %, mutta luku vaihtelee merkittavasti
lilketoiminta-alueittain. Korkein vaihtuvuus (46 %)
kohdistui henkilostopalveluiden asiakastyohon,
mika heijastaa vuokratyodn kausiluonteisuutta ja
maaraaikaisuutta - ei valttamatta tydolojen ongel-
mia. Sosiaali- ja terveyspalveluissa (41 %) vaihtu-
vuutta lisasivat alan kuormittavuus ja toiminnan
rakenteelliset muutokset. Teknologiapalveluissa
(22 %) vaihtuvuus pysyi maltillisena, mutta Saksan
toimintojen strategiamuutos vaikutti lukuihin.

Toimistotydssa vaihtuvuus oli selvasti alempaa
(20 %), ja Bravedo Oy:sséa ei tapahtunut vaih-
tuvuutta lainkaan. Vuonna 2025 tavoitteena on
syventaa analyysia ja kehittaa seurantaa siten,
etta pysyvan henkildston vaihtuvuus erotellaan
paremmin kausiluonteisesta vaihtelusta.

Taulukko 9: Tyontekijoiden vaihtuvuus raportointikauden aikana

Henkilosto- Henkilosto-
ratkaisut ratkaisut Teknologia- ja
Taulukko 8: Tydsuhteisten tydontekijoiden maara sopimustyypeittdin sukupuolen mukaan jaoteltuna (Asiakkailla (Toimistolla SoTe- konsultointi- Muut Bravedo
tyoskentelevat) tyoskentelevit) palvelut ratkaisut (Bravedo Oy) yhteensa
~ Naiset ~Miehet Tyontekijoiden 10 607 1070 523 379 49 12 628
(Toimistolla (Toimistolla kokonaislukumaara
Tyosuhteen tyyppi tyoskentelevat) tyoskentelevat) Muut Eiilmoitettu Yhteensa Lopettaneet
Tyéntekijdiden masri 923 &1 30 1 464 (kokonaislukumaara 4 925 213 215 85 0] 5438
vhteensa (henkilomaara) 2024)

. . Tyontekijoiden o o o o o o
Vakinaisten tyGntekjGiden 834 468 15 1317 vaintuvuus 0% 0% a1 2% 0% 3%
maara (henkilomaara)

Maaraaikaisten tyontekijoiden 86 15 2 44 147
maara (henkilomaara)
O-tuntisopimuksella olevien
tyontekijoiden maara 21 13 34
(henkildomaara)
Kokoaikaisten tyontekijoiden 751 432 30 1213
maara (henkilomaara)
Osa-aikaisten tyontekijoiden 169 32 16 217
maara (henkilomaara)
‘Ei ilmoitettu’ -sarake tarkoittaa puutteellista tai virheellista 1ahdedataa, jonka vuoksi tietoa ei ole voitu maaritella luotettavasti. Vuonna
2025 tavoitteena on kehittada lahdedataa ja raportointikdytantdja, jotta laskenta voidaan toteuttaa entista tarkemmin ja kattavammin.
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TES-kattavuus

Bravedon tyontekijat tydskentelevat useilla eri toi-
mialoilla, ja tydehtosopimusten (TES) soveltami-
nen vaihtelee liiketoiminta-alueittain. Suomessa,
jossa tydomarkkinamalli on vakiintunut, tydehto-
sopimusten kattavuus on korkea: vuonna 2024
noin 82 % henkilostdsta tydoskenteli yksikdissa,
joissa tydehdot maaraytyivat tydehtosopimusten
mukaisesti. Teknologiayhtidissa TES-kattavuus
on rajallisempaa, ja tydehdoista sovitaan usein
suoraan henkiléstdn ja johdon kesken - tyypilli-
sesti tydehdot ylittavat TES-tason. TES-kattavuus
raportoidaan Suomen yhtididen osalta.

Tyontekijoiden edustus ja vuoropuhelu tydmark-
kinaosapuolten kanssa toteutuvat lainsdadannon
mukaisesti, ja yhtidissa on sovittu kdytannoista
esimerkiksi luottamusmiesten ja tybsuojelutoimi-
joiden osalta. Bravedo pitaa tydehtosopimuksia ja
tydmarkkinavuoropuhelua tarkeina tyontekijéiden
oikeuksien turvaamisen ja tydorauhan nakoékulmas-
ta. Datan keruuta kehitetaan jatkossa myoés kon-
sernin ulkomaisten yksikdiden osalta kattavuuden
parantamiseksi.

Tyoturvallisuus

Vuonna 2024 Bravedon Suomen yhtidissa kirjat-
tiin yhteensa 276 ty6tapaturmaa, joista yksikaan
ei johtanut kuolemaan. Tapaturmataajuus oli 10,8
tapaturmaa miljoonaa tyotuntia kohden. Tiedot
kattavat kaikki Suomen toiminnot - raskaan fyysi-
sen tyon logistiikasta ja rakennusalalta aina
asiantuntija- ja toimistotyohon.

Tyoturvallisuus on yksi Bravedon vastuullisuuden
ydinteemoista. Turvallisuusty6ta johtaa konsernin
turvallisuusjohtaja yhteistyossa liiketoimintojen
johdon kanssa. Jokaisen yhtion johdon vastuulla
on varmistaa, etta turvallisuusprosessit ja -ohjeet
kattavat koko henkiloston - myos asiakas-
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yrityksissa tydoskentelevat - ja ettd ohjeistukset
tunnetaan ja otetaan kayttoon kaytannon tyossa.

Turvallisuusjohtaminen painottuu erityisesti
Barona-konserniin, jossa tydskentelee suurin osa
Bravedon henkildstdsta ja jossa riskialtteimmat
tehtavat ovat yleisimpia. Konsernin tavoitteena on
kehittaa yhtenaista turvallisuuskulttuuria ja laa-
jentaa tyoturvallisuuden johtamista ja seurantaa
koko konsernin tasolle tulevina vuosina.

Perhevapaat

Kaikki Bravedon Suomen yhtiéiden tyonteki-

jat ovat oikeutettuja perhevapaisiin Suomen
lainsdadannodn mukaisesti. Vuonna 2024 noin

13 % naisista ja b % miehista kaytti perhevapaita.
Tiedot kattavat talla hetkella toimistolla tyosken-
televat henkilot henkilostoratkaisuissa (Barona-
konserni), SoTe- ja teknologiapalveluissa

sekad Bravedo Oy:ssa.

Perhevapaiden kayttd vaihtelee toimialoittain:
SoTe-palveluissa naisten kayttdaste oli korkein
(18 %), kun taas teknologiapalveluissa seka nais-
ten etta miesten kaytto oli vahaisempaa. Miehista
perhevapaita kaytti suhteellisesti eniten teknolo-
gia-alan tyontekijoita.

Perhevapaiden kayton erot heijastavat toimialojen
erityispiirteita ja yhteiskunnallisia asenteita.
Bravedon tavoitteena on edistaa perhevapaiden
tasa-arvoista saavutettavuutta sukupuolesta ja
toimialasta riippumatta. Datankeruuta laajenne-
taan tulevina vuosina koko konsernin kattavaksi,
jotta perhevapaiden kayttda voidaan seurata ja
kehittaa entista johdonmukaisemmin.

Taulukko 11: Tyoturvallisuus ja -terveystilastot

Teknologia- ja

Henkilosto- SoTe- konsultointi- Bravedo
ratkaisut palvelut ratkaisut Muut yhteensa
Tydhon liittyvien kuolemantapausten
lukumaara
Tyohon liittyvien tapaturmien lukumaara, 118 2 2 1 123
Sairaslomapaiviin johtaneet
Tydhon liittyvien tapaturmien lukumaara, 129 5 19 1563
Ei aiheuttaneet sairaslomapaivia
Raportointikauden aikana tehtyjen 10 550 000 395889 376 468 69 858 11392 215
tyotuntien maara
Tapaturmataajuus 9,7 5,1 5,3 14,3 10,8
Yrityksen tiloissa tapaturmista johtuneet
kuolemantapaukset muille kuin omalle
henkilostolle (vastuuvakuutuksen piiriin
kuuluvat tapaukset)
Taulukko 12: Perhevapailla olleiden henkildiden maara
Naiset Miehet Muut Yhteensa
Bravedo, konserni %
Henkilostoratkaisut % 11,68 8,50
SoTe-palvelut % 18,00 5,00 23,00
Teknologia- ja konsultointiratkaisut % 6,59 9,50 8,52
Muut (Bravedo Oy) % 13,33 0] 8,16
Henkilosto- Sole-  Teknologia- ja kon-
EiEoe® Oy ratkaisut palvelut sultointiratkaisut
Henk|losto.n .prosenttlosuus, joka on oikeutettu 100 100 100 100
perhevapaisiin %
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Ihmisoikeuksiin liittyvat
tapaukset

Vuonna 2024 Bravedon Suomen yhtidissa tai
toimitusketjuissa ei havaittu tai ilmoitettu syr-
jintatapauksia, hairintatapauksia, syrjintaan tai
hairintaan liittyvia ilmoituksia, eika vakavia ihmis-
oikeusrikkomustapauksia. lImoituksiin tai ta-
pauksiin liittyen ei siis mydskaan ollut sakkoja,
seuraamuksia tai vahingonkorvauksia. Tulevina
vuosina jatkamme seurantaa ja raportointia ihmis-
oikeuksiin liittyvista havainnoista ja mahdollisista
tapauksista koko konsernin laajuudella.

Arvoketjun tyontekijat

Bravedon arvoketju kattaa laajan joukon tavara- ja
palvelutoimittajia, joiden henkildostd kuuluu kon-
sernin epasuoraan vaikutuspiiriin. Edellytamme
kaikilta kumppaneiltamme vastuullista ja kansain-
valisia ihnmisoikeusstandardeja kunnioittavaa toi-
mintaa - erityisesti tydehtojen, yhdenvertaisuu-
den ja turvallisuuden osalta

Olennaiset arvoketjun tyontekijoihin
liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin perus-
teella keskeiseksi arvoketjuun liittyvaksi riskiksi
tunnistetaan epaeettinen toiminta, kuten heikot
tydehdot tai tyoturvallisuuspuutteet, erityises-

ti hankintaketjun alkuvaiheessa. Tama voi johtaa
mainehaittoihin ja luottamuksen heikkenemiseen.
Mahdollisuuksia syntyy, kun yhteistydkumppanit
noudattavat korkeita vastuullisuusstandardeja,
mika vahvistaa koko toimitusketjun kestavyytta ja
tyontekijoiden hyvinvointia. Vastuullisten toimin-
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tatapojen toteutumista seurataan muun muassa
sopimusehtojen kautta, auditointien ja toimittaja-

arviointien avulla.

Alla olevassa taulukossa kuvataan Bravedon toi-
mintaa koskevat arvoketjun henkildstoon liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

(IRO1).

Kestavyys- Ihmisoikeudet

seikka (arvoketjun tyontekijat)

Mita Toimittajien tyoehdot,
pakkotyon riskit, muu
epaeettinen toiminta

Vaikutus Vastuullinen toimitusketju

Riskit & Toimittajien epaeettinen

mahdollisuudet

Arvoketjun osa

Aikajanne

toiminta - maineriski ja
asiakkaan luottamuksen
menetys. Ihmisoikeuksien
vaatiminen arvoketjussa
—> mahdollisuus vaikuttaa
vastuulliseen toimintaan
arvoketjussa

Ylapaa

Pitka

Hallintakaytannot ja vastuujako

Bravedolla on konsernitason hankinta-

politiikka, joka maarittelee vastuullisen hankinnan
periaatteet ja vastuut. Konsernin merkittavimmis-
ta hankinnoista vastaa konsernin hankintajohta-
ja tiimeineen, ja tytaryhtididen toimitusjohtajat
huolehtivat paikallisesta hankintatoiminnasta.
Toimittajien vastuullisuutta seurataan sopimuseh-
tojen, auditointien ja arviointien avulla.

Vuonna 2024 ei raportoitu tapauksia, joissa
Bravedon arvoketjun tyontekijéihin olisi kohdis-

tunut loukkauksia YK:n, ILO:n tai OECD:n
periaatteiden vastaisesti.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet ja sitoumukset

Bravedo on sitoutunut arvoketjun tyontekijoiden
oikeuksien kunnioittamiseen YK:n ihmisoikeuk-
sien julistuksen, ILO:n perussopimusten ja
OECD:n ohjeiden mukaisesti. Vuonna 2024 paivi-
tettiin konsernin eettisen liiketoiminnan periaat-
teet, toimittajien eettinen ohjeistus seka luotiin
uusi ihmisoikeuspolitiikka, jotka selkeyttavat vel-
voitteita myos arvoketjun tyontekijoiden osalta.

Sitoumukset kieltavat mm. pakkotyon ja lapsi-
tyovoiman, edellyttavat syrjimattomyytta ja turval-
lisia tyooloja seka tukevat yhdistymisvapautta.
Ihmiskauppaa ei ole viela kasitelty erillisena tee-
mana, eika suoraa vuoropuhelukaytantoa arvoket-
jun tyontekijoiden kanssa ole toistaiseksi maari-
telty. Datan kattavuutta ja vuoropuhelukaytantoja
kehitetaan jatkossa osana vastuullisuuden
hallintaa.
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Eettinen lilketoiminta

Ja yrityskulttuuri

Bravedossa eettinen lilketoiminta ja vahva yritys-
kulttuuri muodostavat perustan kestavalle
kasvulle ja sidosryhmien luottamukselle. Sitou-
dumme avoimeen, rehelliseen ja vastuulliseen
toimintaan kaikilla organisaation tasaoilla.

Eettinen liiketoiminta on
strateginen valinta

Eettinen lilketoiminta on koko konsernin yhteinen
perusta ja olennainen osa pitkan aikavalin Kilpailu-
kykya. Uskomme, ettd l[apinakyvyys, reiluus ja vas-
tuullisuus eivat ole vain velvoitteita - ne ovat myos
arvoa luovia valintoja. Bravedon eettisen liiketoi-
minnan periaatteet ohjaavat kaikkien konserni-
yhtididen toimintaa. Emme hyvaksy korruptiota,
lahjontaa tai muuta epaeettista toimintaa missaan
muodossa.

Vieressa oleva taulukko kuvaa eettiseen liiketoi-
mintaan liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia (IROt):
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Riskit & Arvo- Aika-
Kestavyysseikka Mita Vaikutus mahdollisuudet ketjunosa janne
Yrityskulttuuri (eettinen  Eettiset toiminta- Lapinakyvyys, Heikko kulttuuri > Oma Keski-
liiketoiminta) Eettiset periaatteet, luottamus, vaarinkaytokset, toiminta pitka
toiminta-periaatteet, vastuullinen pitkdjanteinen mainehaitat.
vastuullinen johtaminen johtaminen lilketoiminta Vahva kulttuuri -

kilpailuetu, henkildoston

sitoutuminen.
Vaarinkaytosten lImoituskanavat, Luottamuk- lImoituskanavien puute Oma Lyhyt
paljastajien suojelu ohjeistus, sellinen —> vaarinkaytosten toiminta
(whistleblowing) suojamekanismit kulttuuri, riskien peittyminen.

ennaltaehkaisy Toimiva kanava -

riskienhallinta ja

luottamus.

Poliittinen Viranomais- Lainsaadantoon Passiivisuus - Oma Keski-
vuorovaikutus suhteet, vaikuttaminen, epaedullinen toiminta pitka
yhteiskunnallinen  maine saantely. Aktiivinen

vaikuttaminen osallistuminen >
toimintaympariston
ennakoitavuus.
Korruptioon liittyvat Lahjonnan Reilu Kilpailu, Korruptiotapaukset Oma Pitka
aiheet ehkaisy, koulutus, riskien - sakot, mainehaitat. toiminta,
eettiset ohjeet vahentaminen Ennaltaehkaisy ylapaa

- luottamus ja
tehokkuus.

Kulttuuri, joka tukee konsernin
yhtenaisyytta ja ketteryytta

Bravedo-konserniin kuuluu useita yhtioita, joil-

la on omat kulttuurinsa ja johtamiskaytantonsa.
Naemme monimuotoisuuden vahvuutena -
samalla rakennamme yhteisia toimintamalleja,
jotka tukevat yhtenaista ja eettista johtamiskult-
tuuria koko konsernissa. Tukifunktiot (mm. talous,
laki, HR) seuraavat eettisten periaatteiden toteu-
tumista ja tukevat konserniyhtidita niiden arjessa.

Yhteistyo on keskeinen osa Bravedon kulttuuria:
asiakastoimituksia toteutetaan yli yhtiérajojen,
hyvia kaytantoja jaetaan yhteisissa tilaisuuksis-
saja oppimista tuetaan mm. mentoroinnilla ja
vertaissparrauksella. Konsernin sisainen kilpailu
valtetaan yhteisten pelisaantdjen avulla, mika tu-
kee luottamusta ja pitkajanteista yhteistyota.

Seuranta ja kehittaminen

Konsernikulttuuria kehitetdan ja seurataan syste-
maattisesti. Tydkalujamme ovat muun muassa:

« Vuosittainen yhteisokysely, jonka tuloksia
hyddynnetaan kehitystydssa

« Konsernin yhteiset valmennukset ja koulu-
tukset, jotka vahvistavat yhtenaista toimint-
atapaa

e Arjen vuorovaikutuksen rakenteet, kuten
kehityskeskustelut ja tiimitapaamiset

« Tukifunktioilta keratty palaute, joka ohjaa
palvelujen ja kulttuurin kehittamista

Tavoitteena on jatkuva kulttuurinen oppiminen,

joka elda yhdessa liiketoimintojen kehityksen ja
henkildstdn tarpeiden kanssa.

EETTINEN LIIKETOIMINTA JA YRITYSKULTTUURI

33



Eettisen liiketoiminnan ja

hyvan hallinnon johtaminen

Eettisen likketoiminnan periaatteet

Keskeiset
sisallot

Sitoumukset
kolmansien
osapuolten
aloitteisiin

Toimintaperiaat-
teeseen liittyvat
olennaiset

kestavyysaiheet

Ylin toimielin,
joka on vastuus-
sa toimintape-
riaatteen
toteuttamisesta

Toimintaperiaat-
teen kattavuus

Toimintaperiaate maarittelee

vastuullisen liiketoiminnan kes-
keiset kaytannot, kuten korrup-
tion ja lahjonnan vastaisuuden,

ihmisoikeuksien kunnioittamisen,

ymparistovastuun, tietosuojan
ja tietoturvan. Lisaksi se linjaa
whistleblowing-kanavan kayttoa
seka eettisen toiminnan periaat-
teet toimitusketjussa.

Sitoutuminen YK:n ihmisoi-
keuksien julistukseen, ILO:n
perussopimuksiin, YK:n lapsen
oikeuksien sopimukseen, YK:n
korruption vastaiseen yleisso-
pimukseen, OECD:n ohjeisiin
seka EU:n ja YK:n pakotteisiin.

Keskeisia aiheita ovat korrup-
tion ja lahjonnan torjunta, ihmi-
soikeuksien ja tyontekijoiden
oikeuksien kunnioittaminen,
syrjimattomyys ja tasa-arvo,
ymparistovastuu seka hyva hal-
linto ja lapinakyvyys.

Vuonna 2024 Bravedon johto-
ryhma (vuodesta 2025 alkaen
Bravedon hallitus).

Kattaa koko Bravedo-konsernin
ja sen tytaryhtiot. Sitoo myos
toimittajia ja yhteistydokump-
paneita, jotka allekirjoittavat
periaatteet.
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Bravedon eettisen liiketoiminnan ja hyvan hal-
linnon toteutumisesta vastaa Bravedo Oy:n halli-
tus, joka valvoo konsernin johtamista ja toimintaa.
Noudatamme kansallisia lakeja ja kansainvalisia
normeja, mukaan lukien YK:n, [LO:n ja OECD:n
suositukset.

Konsernin eettisen liiketoiminnan periaatteet
maarittavat toiminnan keskeiset vastuullisuus-
vaatimukset, ja ne ohjaavat niin omia yhtiditamme
kuin toimitusketjua.

Huolenaiheiden
iImoittaminen ja tutkinta

Bravedolla on kaytdssa EU:n ilmoittajansuojelu-
direktiivin (2019/1937) mukainen whistleblowing-
kanava kaikissa konserniyhtidissa, joissa on yli 50
tyontekijaa. Kanava mahdollistaa vaarinkaytos-
epailyjen ilmoittamisen vahvalla tunnistautumisel-
la ja luottamuksellisesti. Nimettomia ilmoituksia ei
kasitella.

lImoituskanava on suunnattu ensisijaisesti kon-
sernin sisaisille tyontekijoille, ja sen kayttoohjeet
seka lomake loytyvat yhtididen intraneteista tai
verkkosivuilta. Pienemmissa yhtidissa ilman omaa
kanavaa ilmoitukset toimitetaan suoraan vastuu-
henkilbille tai esihenkildille. Ulkoiset sidosryhmat
voivat tehda ilmoituksia Oikeuskanslerinviraston
sahkoisen lomakkeen kautta: https://turvaviesti.
gov.fi/ilmoituskanava-rapporteringskanal.

lImoitusten kasittelysta vastaa riippumaton kol-
men hengen tiimi, joka varmistaa ilmoittajan-
suojan toteutumisen seka asianmukaisen doku-
mentoinnin. Prosessi noudattaa lainsaadantoa ja
konsernin sisaisia ohjeita. [Imoituksen kasittely
etenee seuraavasti:

e lImoituksen vastaanotto vahvistetaan 7
paivan kuluessa

« Mahdolliset jatkotoimet ja tilannetiedote
toimitetaan 90 paivan kuluessa

« Tutkinta suoritetaan luottamuksellisesti ja
dokumentoidaan

Tiimi seuraa myds ilmoitusten maaraa ja luokit-
telua seka arvioi prosessin toimivuutta. Erillista
mittaristoa ei viela ole otettu kayttoon, mutta sen
kehittaminen on suunnitteilla.

Vuonna 2024 Bravedolle saapui yhteensa yhdek-
san yhteydenottoa. Yksikaan niista ei liittynyt il-
moittajansuojelulain mukaisiin vaarinkaytosepai-
lyihin. lImoitukset koskivat esimerkiksi tydnteon
kaytantoja tydpaikalla tai asiakasyritysten tiloissa,
ja kaikki kasiteltiin viipymatta konsernin ohjeistuk-
sen mukaisesti.

Korruption ja lahjonnan
torjunta

Bravedo on sitoutunut ehkaisemaan kaikenlaista
korruptiota ja lahjontaa. Konsernin yhteiset eet-
tiset periaatteet, hankintapolitiikka ja sisaiset val-
vontakaytannot ohjaavat rehellista ja lapinakyvaa
toimintaa seka riskien hallintaa koko organisaa-
tiossa.

Korruptioriskien hallinta keskittyy
erityisesti:

« hankintaprosesseihin ja kumppanivalintoihin
« kulu-ja matkalaskujen kasittelyyn
e |lahjojen ja vieraanvaraisuuden tilanteisiin

Naissa prosesseissa sovelletaan muun muassa
kaksoishyvaksyntaa, roolipohjaisia valtuusrajoja ja
dokumentoituja paatdoksentekoprosesseja.

Ohjeistus ja seuranta

Bravedon sisaiset ohjeistukset maarittelevat
selkeasti hyvaksyttavan ja ei-hyvaksyttavan toi-
minnan. Vuonna 2025 ohjeistuksia tarkennetaan
erityisesti lahjojen ja vieraanvaraisuuden osalta, ja
valvontakaytantoja vahvistetaan. Lisaksi suun-
nitteilla on koulutusohjelma koko henkildstdlle
korruptioon ja lahjontaan liittyvien riskien tunnis-
tamisesta ja ennaltaehkaisysta.

Kaikki epaillyt rikkomukset tutkitaan perusteelli-
sesti konsernin prosessien mukaisesti ja tarvit-
taessa yhteistydssa viranomaisten kanssa.

Poliittinen vaikuttaminen ja
lobbaus

Bravedon mahdollinen poliittinen vaikuttami-
nen on konsernin hallituksen valvonnassa.
Vuonna 2024 konserni ei tehnyt rahallisia tai
luontoislahjoituksia poliittisiin tarkoituksiin.
Mikali luontoissuorituksia tehdaan, niiden arvo
maaritellaan kayvan markkina-arvon perusteella
lapinakyvyyden ja vertailta-

vuuden varmistamiseksi.

Vuoropuhelu ja olennaisuus

Barona kavi vuonna 2024 vuoropuhelua
TE25-uudistukseen ja kansainvaliseen rekrytoin-
tiin liittyen. Nama on tunnistettu konsernille olen-
naisiksi teemoiksi osana Bravedon kaksinkertaista
olennaisuusarviointia.

Rekisterdityminen avoimuusrekistereihin

Bravedo Oy, Barona Oy ja Luona Oy on rekisteroi-
ty Suomen kansalliseen avoimuusrekisteriin. EU:n
avoimuusrekisteriin ei ole raportointikaudella ollut
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tarpeen rekisteroitya

LIITE 1: Sidosryhmavuoropuhelun toteutus ja vaikutukset

Sidosryhma

Kuinka vuorovaikutus on jarjestetty

Vuorovaikutuksen tarkoitus

Kuinka vuorovaikutuksen tulos
otetaan huomioon

Yhtiot, jotka kayvat vuoropuhelua

Tyontekijat ja tyonhakijat

Asiakkaat

Osakkeenomistajat ja sijoittajat

Toimittajat ja alihankkijat

Poliittiset paattajat

Tyomarkkinajarjestot

Viranomaiset

Sisaiset kanavat kuten:
intranet
henkildstotilaisuudet
kyselyt
kehityskeskustelut.

Asiakaspalaverit, tapaamiset,
asiakaskyselyt, sdhkopostiviestinta ja
uutiskirjeet.

Osavuosikatsaukset ja osakasinfot

Hankintaneuvottelut, sopimusten
hallinta seka yhteydenpito
sahkopostitse ja tapaamisissa.

Osallistuminen alan tapahtumiin,
tyoryhmiin ja julkiseen keskusteluun.

Yhteisty6- ja neuvottelutapaamiset.

Saanndlliset raportit ja
viranomaiskontakteihin osallistuminen.

Hyvinvoinnin tukeminen, osaamisen
kehittdminen ja sitoutumisen

seka osallisuuden varmistaminen.
Vuoropuhelun avulla varmistetaan
myoOs ihmisoikeuksien ja strategisten
linjausten toteutuminen.

Asiakastyytyvaisyyden varmistaminen,
palveluiden kehittdminen ja
asiakassuhteiden syventaminen.

Yrityksen arvoa kasvattava toiminta,
taloudellisen menestyksen ja kestavan
kasvun varmistaminen.

Reilu yhteistyd,yhteistydon kehittaminen,
toimitusvarmuuden varmistaminen

ja vastuullisuuden lisdaminen
toimitusketjussa. Vuoropuhelun avulla
varmistetaan myos ihmisoikeuksien
seka strategisten linjausten
toteutuminen.

Saantely-ymparistdon kehittaminen ja
aloitteiden edistaminen.

Tyoolojen ja tydsuhteiden kehittaminen
seka tydmarkkinoiden toimivuuden
tukeminen.

Lainsdadannon ja maaraysten
noudattaminen alan lapinadkyvyyden
edistaminen.

Palautteiden perusteella parannetaan
tydolosuhteita, kehitetdan koulutuksia
ja mukautetaan toimintatapoja.

Asiakaspalautteet ohjaavat palveluiden
ja toimintamallien
kehittamista.

Osavuosikatsauksissa ja
strategiaprosesseissa huomioidaan
heidan palautteensa ja odotuksensa.

Vuoropuhelun tuloksia
hyddynnetdan hankintakaytantdjen
ja vastuullisuusvaatimusten
paivittamisessa.

Vuoropuhelun perusteella kehitetaan
toimintamalleja ja vaikutetaan alan
saantelyyn.

Kaytyjen neuvotteluiden tulokset
huomioidaan henkildstopolitiikan
kehittamisessa.

Vuoropuhelun perusteella
varmistetaan, etta toiminta tayttaa
viranomaisvaatimukset.

Kaikki Bravedon yhtiot.

Kaikki Bravedon yhtiot.

Bravedo-konsernin hallinto.

Hankintaa harjoittavat Bravedon yhtiét.

Barona ja muut tyonvalitykseen
erikoistuneet yhtiot.

Barona ja muut tydovoimapalveluja
tarjoavat yhtiot.

Kaikki Bravedon yhtiot.
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Sidosryhma Kuinka vuorovaikutuksen tulos Yhtiot, jotka kayvat vuoropuhelua
Kuinka vuorovaikutus on jarjestetty Vuorovaikutuksen tarkoitus otetaan huomioon
Media Lehdistotiedotteet, haastattelut, Yrityksen nakyvyys ja maineenhallinta. Median kautta saatua palautetta Bravedo-konsernin hallinto ja

Oppilaitokset ja koulutuskumppanit

ELY-keskukset ja TE-palvelut

Kunnat ja hyvinvointialueet

Yliopistot ja tutkimusyhteisot

Tyoelakevakuutusyhtiot

Jarjestot ja paikallisyhteisot

Kuluttajat ja loppukayttajat

tapahtumat ja sosiaalisen median
kanavat.

Kumppanuussopimukset, projektit ja
rekrytointitapahtumat.

Saanndllinen yhteydenpito, projektit ja
raportointi.

Kumppanuusohjelmat ja saanndlliset
tapaamiset.

Tutkimushankkeet,
yhteistydsopimukset ja seminaarit.

Yhteistyotilaisuudet ja raportointi.

Yhteisiin aloitteisiin ja hankkeisiin
osallistuminen seka vapaamuotoisempi
vuorovaikutus tapahtumissa.

Asiakaspalvelukanavat ja
loppukayttajakyselyt.

Osaavan tyévoiman varmistaminen ja
opiskelijoiden tukeminen tydelamaan
siirtymisessa.

Tyollisyyden tukeminen ja alueellisen
kehityksen edistaminen.

Aluekehityksen tukeminen ja
paikallisten tarpeiden huomioiminen
palveluissa.

Uusien innovaatioiden kehittaminen ja
akateemisen tiedon hydodyntaminen
liiketoiminnassa.

Tyontekijoiden elaketurvan
varmistaminen ja pitkaaikaisen tyokyvyn
tukeminen.

Sosiaalisen vastuun edistaminen,
yhteiskunnallisen hyvinvoinnin ja
alueellisen kehityksen tukeminen.

Loppukayttajakokemuksen
parantaminen ja tarpeisiin vastaaminen.
Vuoropuhelun avulla varmistetaan

myoOs ihmisoikeuksien ja strategisten
linjausten toteutuminen.

hyddynnetaan viestintastrategian
kehittamisessa.

Yhteistyoprojektien ja
opiskelijapalautteiden perusteella
kehitetaan koulutusyhteistyota.

Yhteistyon tuloksia hyddynnetaan
uusien
tydllistamisohjelmien suunnittelussa.

Vuoropuhelun tuloksia hyddynnetaan

alueellisten toimintojen suunnittelussa.

Tutkimusyhteistyon tuloksia
hyddynnetaan palveluiden
ja toimintamallien kehittamisessa.

Palautteen perusteella kehitetaan
henkildstostrategiaa ja -etuja.

Hankkeiden ja palautteen perusteella
kehitetdan yhteiskunnallista

osallistumista ja paikallista yhteistyota.

Vuoropuhelun tuloksia kaytetaan
palveluiden raataldinnissa ja laadun
parantamisessa.

viestintajohto.

Barona ja muut henkildstdpalveluihin
erikoistuneet yhtiot.

Barona ja Luona Oy.

Luona Oy ja muut paikallispalveluja
tarjoavat yhtiot.

Barona ja muut teknologiapalveluja
tarjoavat yhtiot

Kaikki Bravedon yhtiot.

Barona, Luona Oy ja muut
yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen
erikoistuneet seka paikallisesti toimivat
yhtiot.

Luona Oy ja palveluja loppukayttajille
tarjoavat yhtiot.
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LIITE 2: Bravedon IROt

Olennaiset IROt on esitelty alla olevassa
taulukossa seuraavasti:

o Kestavyysseikat: ESRS 1:n maarittelemien
aiheiden mukaisesti.

« Mita: Lyhyt kuvaus ilmiosta tai teemasta.

« Vaikutus: Milla tavalla ilmio vaikuttaa liiketoi-
mintaan tai sidosryhmiin.

« Riskit ja mahdollisuudet: Tunnistetut uhat tai
hyotypotentiaalit.

« Arvoketjun osa: Missa kohtaa arvoketjua vai-
kutus realisoituu - oma toiminta, alkupaa
(toimitusketju) tai loppupaa (asiakas).

« Aikajanne: Lyhyt (< 1 vuosi), keskipitka (1-5
vuotta) tai pitka aikavali (> 5 vuotta), jonka
kuluessa vaikutukset todennakdisesti il-
menevat. Arvioinnissa kaytettiin ESRS 1:n
maaritelmia aikajanteista.
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Kestavyysseikka Mita Vaikutus Riskit & mahdollisuudet Arvoketjun osa Aikajanne
lImastonmuutoksen Scope 1-3 -CO,ekv- Kasvihuonekaasu- Paastdjen vahentaminen - saastja ja Oma toiminta, Keskipitka
hillinta paastot paastdjen vahentaminen ja kilpailukykya. Toimenpiteiden puute > maine- ylapaa, loppupaa
asiakasvaatimukset ja asiakasriski.
Energia Uusiutuva energia ja Tehokkuus ja vastuullinen Saastdpotentiaali uusiutuvasta energiasta. Oma toiminta Lyhyt
energiatehokkuus energianhankinta Energian hinnanvaihtelut ja saatavuus.
Tydehdot ja Tyomarkkinaosapuolten Tyotyytyvaisyys, sitoutuminen ja  Potentiaalinen tyytymattomyys - vaihtuvuus. Oma toiminta Pitka
osallistaminen vuoropuhelu, kuuleminen tydérauha Vahva osallisuus = sitoutuminen ja
ja osallistaminen tuottavuus.
Tyobaika ja tyollisyysturva  Vuorotydn kuormittavuus, Hyvinvointi seka tyo- ja vapaa- Epasaanndllinen tydaika > stressi. Oma toiminta, Lyhyt
tydajan saanndllisyys ajan tasapaino Vakaa tyoaika > parempijaksaminen ja loppupaa
sitoutuminen.
Monimuotoisuus, tasa- Sukupuolten tasa- Yhdenvertaisuus ja Syrjinnan riski > mainehaitta. Oma toiminta Keskipitka
arvo ja inkluusio arvo, monimuotoisuus, innovatiivinen tydyhteiso Monimuotoisuus = parempi tydnantajakuva ja
inklusiivisuus osaajien houkuttelu.
Tydhyvinvointi ja Fyysiset ja psyykkiset Tyontekijoiden jaksaminen ja Tapaturmat ja kuormittuminen - poissaolotja  Oma toiminta, Lyhyt
turvallisuus kuormitustekijat turvallisuus kustannukset. Hyvinvointi - tuottavuus. loppupaa
Osaamisen kehittaminen  Koulutus, urakehitys Tyontekijoiden osaaminen ja Osaamisvaje = kilpailukyvyn heikkeneminen. Oma toiminta Pitka
motivaatio Jatkuva kehitys - kasvumahdollisuus.
Ihmisoikeudet (oma Kansainvalinen rekrytointi, Ihmisoikeuksien kunnioitus, Eettisten periaatteiden rikkominen = Oma toiminta, Keskipitka
tyovoima) tydehdot, turvalliset tydntekijoiden hyvinvointi oikeudelliset ja mainehaitat. Vastuullisuus - ylapaa
asuinolot kilpailuetu.
Ihmisoikeudet Toimittajien tyoehdot, Vastuullinen toimitusketju Toimittajien epaeettinen toiminta > maineriski  Ylapaa Pitka
(arvoketjun tyontekijat) pakkotyon riskit ja asiakkaan luottamuksen menetys.
Yrityskulttuuri (eettinen Eettiset Lapinakyvyys, luottamus, Heikko kulttuuri > vaarinkaytokset, Oma toiminta Keskipitka
liiketoiminta) toimintaperiaatteet, pitkdjanteinen lilketoiminta mainehaitat. Vahva kulttuuri = kilpailuetu,
vastuullinen johtaminen henkildston sitoutuminen.
Vaarinkaytosten lImoituskanavat, ohjeistus,  Luottamuksellinen kulttuuri, lImoituskanavien puute = vaarinkaytdsten Oma toiminta Lyhyt
paljastajien suojelu suojamekanismit riskien ennaltaehkaisy peittyminen. Toimiva kanava - riskienhallinta
(whistleblowing) ja luottamus
Poliittinen vuorovaikutus  Viranomaissuhteet, Lainsdadantdéon vaikuttaminen, Passiivisuus = epaedullinen Oma toiminta Keskipitka
yhteiskunnallinen maine saantely. Aktiivinen osallistuminen >
vaikuttaminen toimintaympariston ennakoitavuus.
Korruptioon liittyvat Lahjonnan ehkaisy, Reilu kilpailu, riskien Korruptiotapaukset - sakot, mainehaitat. Oma toiminta, Pitka
aiheet koulutus, eettiset ohjeet vahentaminen Ennaltaehkaisy - luottamus ja tehokkuus. ylapaa
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_|ITE 3: Bravedon
niilijalanjaljen
askentametodiikka

Standardit

Hiilijalanjalkilaskenta tehtiin Greenhouse Gas
(GHG) Protocol Corporate Standard -standardin
mukaisesti, ja lahestymistapana (boundary
approach) sovellettiin hallintaperiaatetta
(operational control). Laskenta perustui GHG-
protokollan periaatteisiin:

 Relevanssi: Asianmukainen rajaus, joka hei-
jastaa yrityksen kasvihuonekaasupaastoja ja
palvelee kayttajien paatoksentekotarpeita.

« Taydellisyys: Laskenta sisaltadd paastolah-
teet valitun rajauksen sisalla. Kaikki poik-
keukset julkaistaan ja maaritellaan.

« Johdonmukaisuus: Tietojen mielekas ver-
tailu ajan kuluessa ja muutokset dokumen-
toidaan lapinadkyvasti.

« Lapinakyvyys: Inventaarion tiedot esitetdan
selkeasti ja kattavasti.

e Tarkkuus: Pyritdan minimoimaan epavar-
muutta ja valttamaan paastojen yli- tai alimi-
toittamista.

Rajaukset

Rajauksissa sovellettiin hallintaperiaatetta. Bra-
vedolla ei ole EU:n paastdkauppajarjestelman
piiriin kuuluvia paastoja, eika kaytdossa ole ener-
giaan liittyvia sopimusvalineita. Laskenta on ra-
jattu suomalaisiin yhtidihin. Biogeenisia paastoja
ei kyeta toistaiseksi erottelemaan fossiilisista
padstoista ja laskemaan kattavasti.

L askentatavat ja rajaukset eri konserniyksikaille:

« Barona-konserni: Scope 1- ja Scope 2 -paastot

(paakonttori ja ladattavat leasing-autot) lasket-
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tiin aktiviteettidataan perustuen. Aktiviteettida-
ta muodostaa noin 50 % Scope 1-2-padstoista
seka noin 1,5 % kaikista paastoista. Muiden
toimitilojen Scope 2 -paastot sekd Scope 3
-paastot laskettiin kustannusperusteises-

ti ostolaskujen pohjalta. Maksetut kululaskut

ja kilometrikorvaukset, seka tydssakaynnin ja
|lahtevan logistiikan paastot on rajattu lasken-
nan ulkopuolelle mutta pyritdan ottamaan mu-
kaan seuraavissa laskelmissa. Muihin Scope 3
-paastdkategorioihin liittyen Baronalla ei ole toi-
mintaa, jonka takia paastot on merkitty naiden
kategorioiden kohdalle nollana.

« Teknologiapalvelut (Al Roots Oy, Aitomation

Oy, Cyberdo Oy, Finitec Oy, Hidden Trail Oy,
Noren Oy, OranglT Oy, Polar Squad Oy, Re-
cright Oy, Sevendos Oy, Tulka Oy): Scope 1-ja
Scope 2 -paastot paadkonttoreista ja ladatta-
vista leasing-autoista laskettiin aktiviteetti-
datan perusteella. Muiden toimitilojen Scope
2 -paastot sekd Scope 3 -paastot arvioitiin
kustannusperusteisesti ostolaskujen pohjalta.

« Luona-konserni: Scope 1- ja Scope 2 -paastot

ladattavista leasing-autoista laskettiin aktivi-
teettidataan perustuen. Toimitilojen Scope 2
-paastot ja Scope 3 -paastot laskettiin kustan-
nusperusteisesti ostolaskuihin pohjautuen.

e Muut (Bravedo Oy): Scope 1- ja Scope 2
-paastoista suurin osa (paakonttori ja ladattavat
leasing-autot) laskettiin aktiviteettidatan pe-
rusteella. Muiden toimitilojen Scope 2 -paastot
sekad Scope 3 -paastot arvioitiin kustannuspe-
rusteisesti ostolaskujen pohjalta.

Paastotiedot ja -kertoimet

Energiantoimittajalta (Helen) ja leasing-kump-
paneilta (autojen WLTP- tai NEDC-arvot) saatiin
primaariset paastoétiedot tai -kertoimet. Sah-
kdautojen tiedot tadydennettiin valtioneuvoston

julkaisemalla kansallisella keskiarvolla. Suurin

osa sahkosta on ostettu Helenilta, mutta osa
konserniyhtididen energiatoimittajista ei ollut tie-
dossa raportointiajankohtana. Naissa tapauksis-
sa kaytettiin Suomen kansallisia keskima&araisia
padstdokertoimia. Helenin toimittamat tiedot huo-
mioivat seuraavat kasvihuonekaasut, ja myos
leasing-kumppanien tietojen oletetaan sisaltavan
nama: CO,, SFg, CH4, N,O seka fluoratut hiilivedyt.

Paastolaskennassa hyddyntamamme Car-
bonfox-tydkalu laskee Scope 3 -paastot kulu-
tusperusteisella menetelmalla kertomalla la-
skun summa vastaavalla kulutusperusteisella
padstokertoimella. Scope 3 -paastokertoimet
saadaan EXIOBASE v.3.8.1:sta. Carbonfox tunni-
staa ja laskee paastot Scope 3 -luokille 1, 2, 3, 4 ja
0, joissa kulutusperusteinen menetelma on sallittu
GHG-protokollan mukaan. Lisaksi Carbonfox tun-
nistaa ja luokittelee erikseen Scope 3 -luokat 5 ja
8. Naiden paastot lasketaan kulutusperusteisella
menetelmall3, ja niiden erillisen raportoinnin tar-
koituksena on valttaa kaksoislaskenta, kun tiedot
tulevat muusta lahteesta kuin ostolaskuista.

Kasvihuonekaasut ja GWP-arvot

Tulokset on esitetty CO,-ekvivalentteina 100 vuo-
den ilmastonlammityspotentiaalin (GWP100) mu-
kaan. GWP kuvaa kasvihuonekaasujen vaikutusta
verrattuna hiilidioksidiin tietyn aikajanteen (yleisi-
mmin 100 vuotta) aikana. Kaytetyt arvot perustu-
vat hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin
(IPCC) kuudennen arviointiraportin (ARG) tietoi-
hin. Hiilijalanjalkilaskennan aikana ei ollut taytta
varmuutta siit3, ovatko toimittajien paastotiedot
laskettu tasmallisesti alla esitettyjen arvojen
perusteella.

GWP-kerroin
Kasvihuonekaasu (100 vuotta)
CO2 1
SF6 25200
CH4 27,9
N20 273
HFC:t* 200-15 000
PFC:t* 7 000-14 000
NF3 17 400

* vaihtelee kaasun mukaan
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